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1. Allgemeiner Uberblick?

Das Programm fur den ESF PLUS in Thiringen in der Forderperiode 2021 bis 2027 wurde von
der Europaischen Kommission am 14. Juni 2022 genehmigt. Die Foérderung ist fir den Grof3teil
der Fordergegenstande sukzessive ab dem 1. Juli 2022 gestartet (teilweise mit dem Anlaufen
der entsprechend notwendigen Verfahrensschritte, z. B. KAV, teilweise aber auch schon mit
der konkreten Umsetzung von Projekten). Einzelne Férdergegenstande wie bspw. die Forde-
rung der Strafgefangenen aus der Integrationsrichtlinie oder die Beratungen im Handwerk aus
der Beratungsrichtlinie wurde noch bis zum Jahresende 2022 aus der Férderperiode 2014 bis
2020 finanziert. Die neue Férderung begann hier erst im Jahr 2023.

Damit kann fur den hier vorliegenden Bericht auf Daten und Erfahrungen aus rund dreieinhalb
Jahren der Forderung zuriickgegriffen werden. Nach etwa der Hélfte der Férderperiode liegen
vielfach schon weitergehende Erkenntnisse zur Umsetzung der einzelnen Férdermal3nahmen
vor. Dies gilt umso mehr, da auch das begleitende Evaluierungsprogramm planmé&Rig voran-
schreitet (siehe Kapitel 4). Gleichzeitig lassen sich gerade bei langeren Projektlaufzeiten noch
nicht fur alle Fordergegenstande Aussagen zu mittel- und langfristigen Erfolgen treffen. Dies
betrifft im Besonderen die Ergebnisindikatoren bei mehrjahrigen Vorhaben, fir welche die Pro-
jekte zunachst durchgefiihrt und abgeschlossen und die entsprechenden Zeitverlaufe (z.B.
Erfolge nach 6 Monaten bzw. 2 Jahren) abgewartet werden missen. In der Folge kdnnen
hierzu erst im weiteren Verlauf umfangreiche Daten zu allen Richtlinien vorliegen und diese
dann entsprechend ausgewertet werden. Ein erster Eindruck ist aber unter dem Unterkapitel
Jlangerfristige Ergebnisindikatoren“ dargestellt.

Grundsatzlich lasst sich sagen, dass die ESF-Forderung in Thiringen gut voranschreitet. Die
angebotenen FoérdermalRnahmen werden von den potenziellen Zuwendungsempfanger:innen
nachgefragt. Aufgrund der Uberschneidung der beiden Forderperioden konnten Forderliicken
zum Beginn der Forderperiode nahezu vollstdndig vermieden werden. Ernsthafte Probleme
kénnen zum jetzigen Zeitpunkt nicht festgestellt werden. Gleichzeitig zeigt sich mittlerweile
gut, in welchen Richtlinien die Planung sowohl mit Blick auf die bendtigten Finanzen als auch
hinsichtlich der Indikatorenzielwerte gut passt und wo ggf. Anpassungen notwendig werden.
Fir das Jahr 2026 ist eine Programmanderung vorgesehen, in welcher zum einen Zielwerte
fur verschiedene Indikatoren geandert und kleinere technische Anpassungen fir SFC vorge-
nommen werden sollen. Zudem soll die Verkniipfung von Teilnehmenden und Beglinstigten
gemalf den Vorgaben der KOM mit dieser Programmé&nderung geldst werden. Die grundsétz-
liche Ausrichtung der Programmanderung wurde dem Begleitausschuss in der Sitzung vom
25.11.2025 vorgestellt.

Insgesamt wurden bereits fast 5.200 Projekte aus dem ESF PLUS in Thiringen bewilligt. Wie
die nachfolgende Tabelle 1 zeigt, entfallt der Grof3teil der Vorhaben dabei auf die spezifischen
Ziele a, d und g.

1 Hinweis: in diesem Bericht sind folgende Punkte nicht enthalten, da diese fiir Thiringen nicht einschlagig sind:
die in Artikel 58 Absatz 3 aufgefiihrten Elemente der Ex-ante-Bewertung und das Strategiedokument nach
Artikel 59 Absatz 1; die Normen regeln Finanzinstrumente — das ist fiir das Thuringer Programm nicht ein-
schlagig
die Fortschritte beim Aufbau administrativer Kapazitéaten fir 6ffentliche Einrichtungen, Partner und Beglins-
tigte, falls zutreffend;

Informationen beziiglich der Umsetzung des Beitrags des Programms zu dem Programm ,InvestEU* geman
Artikel 14 oder der im Einklang mit Artikel 26 Ubertragenen Mittel, falls zutreffend.
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Tabelle 1: Ubersicht geforderte Projekte

Spezifisches Ziel (umsetzende Richtlinien) Gesamt
a (Grundungsrichtlinie) 1.517
d (Beratungsrichtlinie/ FTI) 1.675
f (Thuringen Jahr, Schulférder- und Ausbildungsrichtlinie) 527

g (Fachkrafte- und Weiterbildungsrichtlinie) 1.106
h (Sozialstrategie-, Aktivierungs- und Integrationsrichtlinie) 334
Gesamt 5.159

Uberblick Teilnehmende

Bis zum Ende des Berichtsjahres konnten bereits mehr als 111.000 Teilnehmende mit dem
ESF gefordert werden. Rund 42 % davon waren Frauen (46.756). Der Anteil der non-bindren
Teilnehmenden liegt mit 0,2 % (insgesamt 200 Personen) weiterhin im Promillebereich. Hierbei
zeigt sich ein hoherer Anteil bei den jingeren Personen (94 Teilnehmende der Schulférder-
richtlinie und 37 des Thiringen Jahres haben diese Angabe gewahit).

Bei mehr als 83 % der geférderten Personen (92.595) handelte es sich um junge Menschen
(U30). Der Anteil der Alteren (U 54) ist im Berichtsjahr leicht von 2,3 % auf 2 % gefallen (ins-
gesamt 2.267 Personen). Im spezifischen Ziel g liegt die Quote der Alteren mit 11,3 % am
hdchsten. Naturgemaf sind im spezifischen Ziel f keine tber 55-Jahrigen vertreten, da hier die
Forderung von jungen Menschen im schul- und ausbildungsfahigen Alter im Mittelpunkt steht.
Menschen mit Behinderung sind im Gesamtbild des ESF-Programms ebenfalls nur in gerin-
gem Umfang (2,1 %) bei den geférderten Mal3nahmen vertreten. Den héchsten Anteil findet
man hier im spezifischen Ziel h bei den aktivierenden und integrativen MaBhahmen. Der Anteil
der Migrant:innen lag mit 9,4 % wieder tber dem Vorjahreswert (9 %) sowie weiter deutlich
Uber dem Niveau der letzten Forderperiode (5,1 %) und auch dem Anteil der Menschen mit
Migrationshintergrund an der Gesamtbevolkerung in Thiringen.? Hier spiegelt sich die Neu-
ausrichtung verschiedener Fordergegenstande insbesondere im spezifischen Ziel h wieder.
Dort betrug der Anteil der geforderten Personen mit Migrationshintergrund nunmehr bereits 21
%. Auch im spezifischen Ziel d steigt der Anteil weiter und liegt mit tber 25,2 % bei mehr als
einem Viertel aller Teilnehmenden.

Der Anteil der Arbeitslosen betrug im Berichtsjahr 11,1 % und lag damit etwas niedriger als
noch im Vorjahr (11,2 %). Insgesamt 7,6 % der Teilnehmenden war langzeitarbeitslos.

Es zeigt sich insgesamt eine deutliche Konzentration auf jingere Menschen. Das spiegelt sich
auch in der Starke der Teilnehmerzahlen der einzelnen spezifischen Ziele und Forderrichtlinien
wider: Der wesentliche Teil der geférderten jingeren Personen entféallt mit fast 84.000 auf das
spezifische Ziel f, in welchem Jugendliche in den MalRnahmen der Schulférder- und Ausbil-
dungsrichtlinie sowie dem Thuringen Jahr gefordert werden.

Im spezifischen Ziel a (Griindungsrichtlinie) wurden bislang etwa 4.100 Teilnehmende geftr-
dert. Rund 600 Teilnehmende wurden tber die Beratungs- und FTI-Thuringen-PERSONEN-

2 Laut Angabe des Thiringer Landesamtes fur Statistik belief sich der Auslanderanteil im Jahr 2024 auf 8,3 %.
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Richtlinie unterstitzt. Auf die Fachkrafterichtlinie im spezifischen Ziel g entfallen knapp 10.200
Teilnehmende und im spezifischen Ziel h konnten bisher 12.200 in der Mehrzahl langzeitar-
beitslose Teilnehmende von Férderungen der Integrations- und Aktivierungsrichtlinie profitie-
ren. Tabellen 2 bis 4 geben einen Uberblick Uber die Anzahl und Verteilung von Teilnehmen-
den nach verschiedenen personenspezifischen Merkmalen.?

Tabelle 2: Angaben zu den Teilnehmenden an ESF-Vorhaben —aufgeschlisselt nach
Geschlecht und Erwerbsstatus
davon Frauen davon Arbeitslose Davon !_angzeltar-
beitslose
SZ Gesamt  Anzahl Anteil Anzahl Anteil Anzahl Anteil
a 4121 2.190 53,1% 1.615 39,2% 247 6,0%
d 599 196 32, 7% 82 13,7% 4 0,7%
f 83.814 35.415 42,3% 192 0,2% 37 0%
g 10.242 3.591 35,1% 0 0% 0 0%
h 12.243 5.364 43,8% 10.387 84,8% 8.111 66,3%
Gesamt 111019  46.756 42,1% 12.276 11,1% 8.399 7,6%
Tabelle 3: Angaben zu den Teilnehmenden an ESF-Vorhaben —aufgeschlisselt nach
Migrationsstatus
davon Menschen mit davon Menschen davon Angehdérige
Migrationsstatus ohne El{-.Staa'.[sange- einer Minderheit
horigkeit
SZ Anzahl Anteil Anzahl Anteil Anzahl Anteil
a 403 9,8% 255 6,2% 59 1,4%
d 151 25,2% 123 20,5% 2 0,3%
f 5.443 6,5% 3.251 3,9% 668 0,8%
g 1.815 17, 7% 1.845 18% 64 0,6%
h 2.569 21% 1.847 15,1% 78 0,6%
Gesamt 10.381 9,4 7.321 6,6 871 0,8
Tabelle 4: Angaben zu den Teilnehmenden an ESF-Vorhaben —aufgeschlisselt nach
Behinderung und Alter
davon Menschen mit davon junge Men- " .
Behinderung schjen (gUBO) davon Altere (U54)
SZ Anzahl Anteil Anzahl Anteil Anzahl Anteil
a 70 1,7% 1.028 24,9% 228 5,5%
d 6 1% 274 45,7% 23 3,8%
f 1.464 1,7% 83.436 99,5% 0 0%
g 229 2,2% 3.384 33% 1.155 11,3%
h 613 5% 4.473 36,5% 861 7 %
Gesamt 2.382 2,1 92.595 83,4 2.267 2,0

3 Hinweis: Die Daten aus der uibergreifenden Tabelle zu den Teilnehmerdaten weichen geringfiigig von Tabelle
6 ab, da bislang nur fiir die meldepflichtigen Tabellen 6 und 10 eine technische Fixierung des Stichtages
(31.12.2025) vorgenommen wurde. Fir die Zukunft ist diese Fixierung fur alle weiteren Tabellen vorgesehen.
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Finanzielle Umsetzung

Bis zum 31.12.2025 wurden forderfahige Gesamtmittel in H6he von rund 495 Mio. € bewilligt.
Damit wurden bereits rund 65 % der in der Férderperiode zur Verfligung stehenden Finanz-
mittel gebunden.

Tabelle 5: Finanzielle Umsetzung

Forderfahige Ge- Anteil der fur | Von den Begunstig- | Anteil der gel-

Gesamtmittel die ausge- ten geltend ge- tend gemach-
Sz samtkosten der aus- | . . - . o
(Plan) - wéhlten Vor- | machte forderfahige | ten forderféhi-
gewahlten Vorhaben
haben Gesamtausgaben | gen Ausgaben

a 60.404.372,58 | 27.007.511,78 44,7 % 17.342.125,08 28,7 %

d 147.966.177,58| 106.396.304,01 71,9 % 55.830.464,53 37,7 %

f |241.127.036,17| 187.185.868,66 | 77,6 % 22.683.747,48 9,4 %

9 65.597.662,87 | 35.524.892,74 54,2 % 9.514.743,70 14,5 %

h  |249.106.518,19| 139.177.355,78 | 55,9 % 32.381.056,70 13 %
Gesamt |764.201.767,39| 495.291.932,97 64,8% | 137.752.137,49 18 %




Umsetzung programmspezifische Indikatoren

Im ESF PLUS-Programm wurden fir die verschiedenen Richtlinien jeweils eigene Ziele hin-
sichtlich des Outputs und der Ergebnisse definiert. Deren Umsetzungsstand wird nachfolgend
beschrieben.

Es wird darauf hingewiesen, dass es sich bei den Indikatorenwerten um Daten aus bewilligten,
aber nicht in jedem Fall schon abgeschlossenen und verwendungsnachweisgepriften Projek-
ten handelt.

Programmspezifische Qutputindikatoren

Auf den programmspezifischen Outputindikatoren (Tabelle 6) liegt grundsatzlich ein be-
sonderes Augenmerk, da anhand dieser die Inanspruchnahme der Férderung nachgezeichnet
werden kann. Mit Blick auf die aktuellen Werte kann eine Einschétzung getroffen werden, ob
die im Programm gewahlten Indikatoren auf eine angemessene Zielerflllung bis zum Ende
der Forderperiode hindeuten oder aber Anpassungs- und Anderungsbedarfe bestehen.

Auf Basis der vorliegenden Werte zum Stichtag 31.12.2025 wird ersichtlich, dass viele, aber
nicht alle Indikatorenziele bis zum Jahr 2029 vollumfanglich erfillt werden kénnen. In einer
Programmanderung, welche flir das Jahr 2026 avisiert ist, sollen verschiedene Zielwerte an-
gepasst werden. Hierzu zahlen die nachfolgenden Outputindikatoren:

Ol1l.1

Ol1.2 / !

Ol4.1 0Ol4.3 0Ol4.2
/ 0l6.1 0l16.2

ol7.1 / Ol7.2

0l18.1

0l18.2 / /

Zu den programmspezifischen Outputindikatoren im Einzelnen:

Gut erfullt bzw. Gbererfillt werden die Ziele in der FTI-Richtlinie Thuringen Personen
und im spezifischen Ziele f.

Zum jetzigen Zeitpunkt kann davon ausgegangen werden, dass die fur die FTI-Thirin-
gen PERSONEN-Richtlinie festgelegten programmspezifischen Outputindikatoren bis zum
Ende der Forderperiode gut erfillt werden. Das gilt sowohl fur die Teilnehmenden an Vorhaben
zur Sicherung hochqualifizierter Fachkrafte (Ol4.2) als auch fir die Teilnehmenden an For-
schungsgruppen (Ol4.3). Fir die Teilnehmenden an den Forschungsgruppen kann davon aus-
gegangen werden, dass mehr als die zum Beginn geplanten 250 Personen gefdrdert werden
kénnen. Dieser Zielwert ist bereits heute erreicht (254 gefdrderte Personen) und soll deshalb
im Rahmen der Programmanderung auf 325 angehoben werden (siehe hierzu auch Kapitel
8.2).



Auch im spezifischen Ziel f werden die beiden Outputindikatoren gut erfillt bzw. tGbererfillt.
Uber die Schulforder- und Ausbildungsrichtlinie sowie das Thiiringen Jahr wurden bislang be-
reits fast 84.000 junge Menschen (0OI6.2) in ESF-Projekten unterstiitzt. Avisiert ist die Forde-
rung von 130.570 Teilnehmenden bis zum Jahr 2029. Nach rund der Halfte der Forderperiode
sind damit bereits fast zwei Drittel des Ziels erreicht. Die Umsetzung lauft planmafig. Die Er-
fullung des Zielwertes ist realistisch.

Dies gilt auch fur die Anzahl der aus der Schulférderrichtlinie unterstitzen Schulen (O16.1).
Mit derzeit 39 Schulen lieg die Verwirklichungsquote des Zielwertes bereits jetzt bei 130 %.
Der Zielwert soll im Rahmen der Programmanderung angehoben werden (siehe hierzu auch
Kapitel 8.3).

Eine Reduzierung der Zielwerte bei den Outputindikatoren wird in der Griindungs-, Be-
ratungs- und der Fachkréafte- und Weiterbildungsrichtlinie sowie im spezifischen Ziel h
notwendig.

Im spezifischen Ziel a wurden aus der Griindungsrichtlinie bisher 1.446 Grindungsinteres-
sierte beraten (Ol1.1). Das entspricht etwa 31 % des vorgesehenen Ziels fur das Jahr 2029
(4.725). Nach etwa der Halfte der Forderperiode wird deutlich, dass das Ziel nicht vollumfang-
lich erreicht werden kann. Die ersten Jahre der Forderperiode haben gezeigt, dass die Nach-
frage bei den Existenzgriindungspassen etwas geringer ist als erwartet. In der Umsetzung des
Existenzgrindungspasses kam es zu einem noch nicht génzlich nachvollziehbaren Riickgang
(ggf. durch den Wechsel der Bewilligungsbehdrde mit Umstellung des Antragsverfahrens), ob-
wohl die Grindungsdynamik in Thiringen nicht erheblich gesunken ist und weiterhin ebenso
das Kundengeschéft im Rahmen der Griindungsbegleitung der ThEx-Projekte stabil verlauft.
Um die Inanspruchnahme zu verbessern, wird die Griindungsrichtlinie fur die Aufwertung aus
dem Nebenerwerb in den Vollerwerb getffnet. Zudem ist die Hinzunahme einer weiteren fach-
kundigen Stelle vorgesehen, um die Sensibilisierung fur und Begleitung des Férdergegenstan-
des zu starken. Dennoch wird eine Anpassung des Zielwerts beim Indikator Ol1.1 im Rahmen
der geplanten Programmanderung von bisher 4.725 auf voraussichtlich 3.990 notwendig.

Beim Indikator OI1.2 (Teilnehmende, die eine Griindungspramie erhalten haben) wurden
bislang 55 Vorhaben geférdert. Die Verwirklichungsquote fiir das 2029er Ziel liegt bei 39,3 %.
Die Grundungspramie ist ein erfolgreiches Instrument der innovativen Grindungsférderung.
Im bisherigen Verlauf wurde der jeweils vorgesehene Jahresdurchschnitt nur knapp verfehlt
(19 anstelle der geplanten 20 Teilnehmenden). Jedoch soll im Rahmen der Programmande-
rung eine Anpassung des Gesamtzielwertes von 140 auf 110 Teilnehmende vorgenommen
werden. Die Anpassung ist der nur quartalsweise moglichen Antragstellung aufgrund des da-
hinterliegenden Auswahlprozesses geschuldet. Dies in Kombination mit der Laufzeit der For-
derperiode ermoglicht nur eine realistische Inanspruchnahme der Férderung in einem Zeit-
raum von 5 1/2 Jahren. Dies wurde bei der Planung des urspringlichen Zielwertes nicht be-
ricksichtigt, da die konkreten Termine fur die Antragstellungen noch nicht festgelegt waren
(siehe hierzu auch Kapitel 8.1).

Ebenfalls reduziert werden muss der Outputindikator Ol4.1 im spezifischen Ziel d. Dieser
Indikator fragt nach der Zahl der aus der Beratungsrichtlinie unterstitzten KMU (Ol4.1 bzw.
C019) und liegt aktuell bei 41,1 % (insgesamt 1.294 Férderungen).* Als Zielwert wurde die

4 Hinweis: Im SFC wird fur diesen programmspezifischen Indikator aufgrund einer fehlerhaften Programmierung
nur der Wert des gemeinsamen Outputindikators CO19 ausgewiesen. Da der gemeinsame Ol jedoch die KMU
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Forderung von insgesamt 3.150 KMU festgelegt. Die ersten drei Jahre der Férderperiode ha-
ben jedoch gezeigt, dass die Nachfrage etwas unter den Erwartungen liegt. Als jahrliche Zahl
der Forderféalle waren urspringlich 450 anvisiert. Aktuell liegt diese bei durchschnittlich 384.
Deshalb soll der festgelegte Zielwert fur den Indikator Ol4.1 leicht auf voraussichtlich 2.905
reduziert werden (siehe hierzu auch Kapitel 8.2).

Auch im spezifischen Ziel g und h zeigt sich deutlich, dass die Zielwerte nicht erfillt
werden kénnen. Das hat unterschiedliche Ursachen.

In der Fachkrafte- und Weiterbildungsrichtlinie werden die geférderten Erwerbstéatigen
(OI7.1) gezahlt. Bei der Anpassungsqualifizierung zeigt sich, dass die Forderung nicht voll-
umfanglich im erwarteten Umfang in Anspruch genommen wird. Die Erfillung des urspringli-
chen Ziels fur den Indikator O17.1 (31.200 Teilnehmende) wird nicht mehr als realistisch ein-
geschatzt. Aus diesem Grund soll der Zielwert im Rahmen der Programmanderung auf vo-
raussichtlich 20.000 angepasst werden.

Fur diese Einschatzung sind unter anderem folgende Griinde maf3geblich: Erstens ist ein sig-
nifikanter Ruckgang der Antrage zu verzeichnen, welche direkt von Thiringer Unternehmen
gestellt werden. Ursache hierfir sind nach Aussage der Unternehmen der nach ihrer Ansicht
hohe Verwaltungsaufwand sowie die nicht auskémmliche Finanzierung der Weiterbildungsvor-
haben Uber die B-DKS. Gerade kleine Unternehmen haben oft nur den Bedarf von Qualifizie-
rungen fir ein oder zwei Mitarbeiter:innen, wofir der erforderliche Verwaltungsaufwand fur
eine Antragstellung in keinem Verhdltnis steht. Da die B-DKS mit durchschnittlich zehn Teil-
nehmenden kalkuliert sind, sind Weiterbildungsvorhaben mit weniger Teilnehmenden zudem
meist nicht kostendeckend fur die Unternehmen. Ein weiterer Grund fir die Unterschreitung
des Zielwertes sind teilweise verspatete Verabschiedungen der Landeshaushaltsplane,
wodurch viele Weiterbildungsvorhaben génzlich abgesagt bzw. ohne eine Férderung durch-
gefuhrt werden mussten, da eine Verschiebung nicht méglich war. Dartber hinaus missen im
Indikator OI7.1 aufgrund eines Betrugsverdacht alle Vorhaben eines Bildungstragers widerru-
fen werden. Damit mussen Uber 1.000 Teilnehmende, welche fir den Outputindikator OI17.1
bereits gemeldet waren, aus der Berechnung gestrichen werden. Gleichzeitig entfallen Teil-
nehmende in etwa der gleichen GréRenordnung fiir zuklnftige Weiterbildungsvorhaben, wel-
che dieser Bildungstrager bis zum Jahr 2028 noch durchfihren wollte (siehe hierzu Kapitel
8.4).

Beim zweiten programmspezifischen Outputindikator (KAV’s in der Fachkréfte- und Weiter-
bildungsrichtlinie (O17.2)) wird die fir 2029 vorgesehene Zielzahl aber in jedem Fall erreicht.

Im spezifischen Ziel h liegen die bisherigen Fallzahlen fir den Indikator OI8.1 ebenfalls unter
den Erwartungen. Bis zum Stichtag wurden in der Aktivierungs- und der Integrationsrichtlinie
rund 11.000 Arbeitslose mit dem ESF PLUS erreicht. Damit liegt die Verwirklichungsquote bei
etwa 47 %. Bei der Erfullung dieses Indikators zeigen sich zwischen den beiden relevanten
Richtlinien deutliche Unterschiede:

- Fur die Aktivierungsrichtlinie wurde ein richtlinienspezifischer Zielwert von 4.710 ge-
forderten Personen festgelegt. Dieses Ziel ist mit rund 89 % (bzw. 4.189 Teilneh-
mende) bereits jetzt nahezu vollstandig erreicht.

des gesamten spezifischen Ziels abbildet und nicht nur der fir den programmspezifischen Ol relevanten For-
dergegenstande, liegt dieser um rund ein Drittel hoher (1.436). Die Unscharfe soll im Rahmen der ersten OP-
Anderung angepasst werden.
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- Im Bereich der Integrationsrichtlinie wird der Zielwert in Hohe von 18.500 Arbeitslo-
sen indes zum jetzigen Zeitpunkt deutlich unterschritten. Zum Stichtag 31.12.2025 wur-
den 6.818 Eintritte in die fur diesen Indikator einschlagigen Integrationsprojekte ver-
zeichnet. Wahrend also in der Aktivierungsrichtlinie die Zahl der Teilnehmenden durch-
aus den Erwartungen entspricht bzw. diese in einzelnen Fallen sogar Ubertrifft, reichen
sie in der Integrationsrichtlinie nicht zur Erflllung des Zielwertes aus. Der wesentliche
Grund ist die Einfihrung des § 16 k SGB II. Hierdurch wurde zum einen eine Unterbre-
chung der Forderung und spater die vollstandige Einstellung eines der beiden relevan-
ten Fordergegenstande notwendig (siehe hierzu Kapitel 2 und 8.5). In der Folge sind
kunftig keine Eintritte von Teilnehmenden aus den Teilhabeprojekten mehr méglich.
Da sich das hieraus entstehende Defizit aus den verbleibenden Férdergegenstanden
der Aktivierungs- und Integrationsrichtlinie nicht vollstandig kompensieren lasst, soll
der Zielwert von urspringlich 23.510 auf voraussichtlich 18.690 reduziert werden
(siehe hierzu auch Kapitel 8.5).

Eine Anderung wird zudem im Bereich der Sozialstrategierichtlinie notwendig. Auch wenn
das Halbzeitziel fiir den Outputindikator OI8.2 gut erflllt wurde, zeigt sich nunmehr, dass das
fur 2029 gesteckte Ziel nicht erreicht werden kann. Bislang wurden 12 Landkreise und kreis-
freie Stadte bei der Erarbeitung und Umsetzung von Strategien zur sozialen Inklusion unter-
stutzt. Es kann nicht davon ausgegangen werden, dass noch weitere acht Landkreise bzw.
kreisfreie Stadte in die Férderung einsteigen. Dies hat verschiedene Grinde. Zum einen wurde
das Thema mittlerweile in mehreren Landkreisen und Stadten in die Regelférderung auRerhalb
des ESF aufgenommen. Damit reduziert sich die Anzahl der potentiell zur Verfugung stehen-
den Antragstellenden. Zudem wird die ESF-Férderung von den Kommunen teilweise als kom-
pliziert angesehen. Dies wiederum wird dadurch verstarkt, dass der Fachkraftemangel sowohl
die Antragstellung als auch die Projektumsetzung negativ beeinflusst. Es fehlt zunehmend
Fachpersonal, welches einen Antrag erarbeiten und spater ein solches Projekt umsetzen kann.
Als neuer Zielwert soll im Rahmen der Programmanderung die Forderung von 15 Landkreisen
und kreisfreien Stadten anvisiert werden.

In Tabelle 6 werden die einzelnen Indikatoren mit Blick auf die Erflllung des Ziels fur 2029
dargestellt.

Tabelle 6: Ubersicht programmspezifische Outputindikatoren

Bislang erreichter

Bezeichnung des Indikators Zlggv;grt Wert
Gesamt  VQ 2029
n Ol1.1  Beratene Griindungsinteressierte 4.725 1.446 30,6 %
Ol1.2 TN, die die Griinderpramie erhalten haben 140 55 39,3 %
CO19° zahl der unterstiitzten KMU 3.150 1.294 41,1 %
TN an Vorhaben zur Sicherung hochqualifi-
Ol4.2 zierter Fachkrafte ° | 295 176 59,7 %
0Ol4.3 TN an Forschungsgruppen 250 254 101,6 %

(&)

Hinweis: im SFC werden fiir diesen programmspezifischen Ol andere Werte angezeigt, da SFC die gemeinsa-
men und programmspezifischen Indikatoren ,vermischt’. Aus diesem Grund flieBen im SFC Unternehmen aus
allen Fordergegenstanden (also auch denen der FTI-Richtlinie) ein, auch wenn diese nicht fir den Indikator
einschlagig sind. Damit liegt der gemeinsame Ol um rund ein Drittel hther (1.436). Die Unschérfe soll im Rah-
men der ersten Programm-Anderung angepasst werden.
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Anzahl der teilnehmenden Schulen, die spe-

Ol 6.1 zifisch bei der Schul- und Unterrichtsent- 30 39 130 %
wicklung unterstutzt wurden

Ol 6.2 Anzahl der unter 30-Jahrigen 130.570 83.436 63,9 %

ol 7.1 Anzahl der Erwerbstatigen, einschliellich 31.200 8.187 26,2 %

Selbststandiger

Durchgefiihrte Konzeptauswahlverfahren
Ol 7.2 fir Vorhaben der Fachkréftebedarfsde- 3 2 66,7%
ckung

Anzahl der Arbeitslosen (auch Langzeitar-
Ol 8.1° beitslose) oder nichterwerbstéatigen Teilneh- 23.510 11.017 46,9 %
menden
Landkreise und kreisfreie Stadte, die bei
der Erarbeitung und Umsetzung von Strate-
gien zur sozialen Inklusion unterstutzt wer-
den

01 8.2 20 12 60%

Programmspezifische Ergebnisindikatoren

Bei den Ergebnisindikatoren (Tabelle 7) kdnnen zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht fir alle
spezifischen Ziele bzw. Indikatoren Daten vorliegen, da sich diese auf Ergebnisse beziehen,
welche erst mit einem groReren Zeitverlauf in den Projekten erreicht werden konnen. Das gilt
im Besonderen im Bereich der Schulforder- und der Sozialstrategierichtlinie (E16.1 und EI 8.2).
Auch beim Ergebnisindikator fir die Grindungspramien (El 1.2) liegen aufgrund der mehrjah-
rigen Projektlaufzeit und des auf zwei Jahre nach dem Projektende abzielenden Erfolgs noch
keine Daten vor.

Die bisher vorliegenden Zahlen zeigen, dass die Ergebnisse den Erwartungen entsprechen.
Die Quoten liegen zumeist leicht, teilweise auch etwas deutlicher Uber den gesetzten Zielwer-
ten.

Fir zwei Ergebnisindikatoren wird jedoch eine Anpassung des Zielwertes im Rahmen der
Programmanderung notwendig:

- Der Indikator El4.2 — Teilnehmende, die sechs Monate nach Austritt im geférder-
ten KMU beschéftigt sind — liegt aktuell nur bei 46,7 %. Vorgesehen war eine Quote
von 60 %. Tatsachlich handelt es sich hierbei um einen in dieser Forderperiode neuen
Indikator, fur den keine Referenzwerte vorlagen. Gleichzeitig ist das Ergebnis — der
Verbleib im Unternehmen — eines, welches neben der ESF-F6rderung noch von vielen
anderen individuellen und arbeitsmarktbezogenen Faktoren beeinflusst wird. Aus die-
sem Grund spricht die geringere Umsetzungsquote nicht fir eine weniger erfolgreiche
Forderung in den Projekten. Der Zielwert soll im Rahmen der Programmaéanderung vo-
raussichtlich auf 40 % angepasst werden.

- Beiden Forschungsgruppen zeigt sich dementgegen, dass die Teilnehmenden sich
in den ESF-gefdrderten Projekten in noch hoher Zahl qualifizieren, als dies zum Beginn

6 Hinweis: In SFC wird fiir den Indikator OI8.1 die Summe aus CO02 + COO04 fir alle im spezifischen Ziel h
geférderten Personen abgebildet. Da die Teilnehmenden der BISS-Projekte jedoch nicht in den programmspe-
zifischen Indikator einflieBen, entsteht aus dieser falschen Programmierung in SFC eine falsche Darstellung der
Daten. Der Wert fur die Manner und fir Gesamt liegt héher als der eigentliche programmspezifische Indikator.
Aufgrund von Validierungsregeln kénnen die Werte in SFC in diesem Feld nicht verandert werden. Im Rahmen
einer Programm-Anderung soll eine Anpassung der falschen Darstellung in SFC vorgenommen werden.
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der Forderperiode gedacht war. Der Indikator EI4.3 soll deshalb von 75 % auf voraus-
sichtlich 85 % angehoben werden.

Alle anderen bislang vorliegenden Werte lassen hinsichtlich der Ergebnisindikatoren auf eine
Erflllung der Zielwerte schliel3en.

In der Grindungsrichtlinie liegt die Quote derer, die nach Projektende tatséchlich selbststan-
dig sind (EI1.1) aktuell noch sehr hoch bei 87,2 % (Zielwert: 59 %). Hier kann davon ausge-
gangen werden, dass sich der Wert im Verlauf der Forderperiode noch nach unten korrigiert.
Das gilt auch fir die beratenen Unternehmen, welche zwei Drittel der Beratungsempfehlungen
umgesetzt haben (El4.1). Fur diesen Indikator muss mit steigenden Fallzahlen der Fortschritt
und die Entwicklung der Verwirklichungsquoten beobachtet werden. Aktuell liegt die Quote bei
93,5 %.

Im spezifischen Ziel f haben zum Stichtag 31.12.2025 90,7 % der Teilnehmenden nach ihrer
Teilnahme an einem Schulférder- oder Ausbildungsprojekt bzw. dem Thiringen Jahr eine
Qualifizierung erreicht (EI16.2). Der Wert liegt etwas Uber dem anvisierten Ziel von 86 %. Bei
den Teilnehmenden der Fachkréafterichtlinie im spezifischen Ziel g liegt die Quote mit aktuell
fast 99 % ebenfalls noch Uber dem ohnehin hoch gesetzten Zielwert (95 %).

Fir die Integrations- und Aktivierungsprojekte liegt die Quote zur Verbesserung der beruf-
lichen und personlichen Situation (O181.1) leicht Uber dem Zielwert (76,8 %). Der Indikator
0I81.2 — welcher auf die Aufnahme einer Beschéaftigung bzw. einer Ausbildung abzielt — ist
von 26,2 % im Vorjahr auf 27,3 % gestiegen und liegt damit ebenfalls leicht Gber dem Zielwert
(27 %).

Tabelle 7: Ubersicht programmspezifische Ergebnisindikatoren

: Bislang erreichter
Zielwert Wert

Bezeichnung des Indikators 2029

Gesamt VQ

H EI11.1 'SI'iI:ddle 6 Monate nach Austritt Selbststandig 59 % 584 87.2 %
TN deren Unternehmen nach zwei Jahren am 5
El1.2 Markt sind 70 % 0 0
Unternehmen, die 6 Monate nach Beratungs-
El4.1 ende mind. zwei Drittel der Beratungsempfeh- 65 % 822 93,5 %
lungen umgesetzt haben
TN, die 6 Monate nach Austritt im geforderten 9 5
252 KMU beschaftigt sind 60 % 14 46,7 %
TN an Forschungsgruppen, deren Qualifizierung Q@ G
25 sich im Rahmen der Teilnahme verbessert hat % o4 85,7 %
Anteil der teilnehmenden Schulen, die ein Kon-
El 6.1 zept fur die Schul- und Unterrichtsentwicklung 90 % 0 0
f vorgelegt haben
Anteil der TN, die nach ihrer Teilnahme eine D e
El6.2 Qualifizierung erlangt haben 86 % 60.999 90,7 %
Anteil der TN, die nach ihrer Teilnahme eine @ 0
n El7.1 Qualifizierung erlangt haben 95 % 02208 =)
Anteil der TN, die hinsichtlich ihrer Beschafti-
" EI811 gungsfahigkeit nach Projektende ihre beruflich- 76 o4 6.826 76,8%

fachliche und/ oder persdnliche Situation verbes-
sert haben
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El 8.1.2

El 8.2

Anteil der TN, die bei Austritt einen Arbeitsplatz

haben oder sich in schulischer/ beruflicher Aus- 27 %
bildung befinden

Anteil der unterstiitzten Landkreise und kreis-
freien Stadte, deren Strategien zur sozialen In-
klusion von den jeweiligen Kommunalparlamen-
ten beschlossen wurden

80 %

14

2.426

0

27,3 %



Langerfristige Ergebnisindikatoren

Im Rahmen des ESF-Monitorings werden — zuséatzlich zu den bereits oben beschriebenen
programmspezifischen Ergebnisindikatoren — auch sogenannte langerfristige Ergebnisindika-
toren erhoben. Diese zielen auf Erfolge ab, die den Zeitpunkt sechs Monate nach Projektende
in den Blick nehmen. Folgende gemeinsamen langerfristigen Ergebnisindikatoren gibt es:

Indikator Beschreibung gilt nur fur / wird nur erhoben bei

CRO5 Teilnehmende, die innerhalb von Personen, die unmittelbar vor Ein-
sechs Monaten nach ihrer Teilnahme tritt erwerbslos waren
einen Arbeitsplatz haben, einschliel3-
lich Selbststandige
CRO06 Teilnehmende, deren Situation auf Personen, die unmittelbar vor Ein-
dem Arbeitsmarkt sich innerhalb von  tritt erwerbstétig waren
sechs Monaten nach ihrer Teilnahme
verbessert hat, einschlielich Selbst-
standige

Grundsatzlich gilt, wie oben bereits erwahnt, dass fir die umfassende Einschéatzung zu lan-
gerfristigen Erfolgen der Teilnehmenden die Laufzeit der Forderperiode aktuell noch zu kurz
ist. Gleichwohl liegen erste und vor allem flr zeitlich kirzer angelegten Foérdergegenstanden
Daten vor, welche nachfolgend vorgestellt werden sollen.

Vorangestellt werden soll, dass die beiden gemeinsamen langerfristigen Indikatoren inhaltlich
nicht wirklich miteinander vergleichbar sind und auf unterschiedliche Personengruppen abzie-
len. Das begriindet auch, weshalb die jeweiligen Verwirklichungsquoten weit auseinanderlie-
gen. Die Definition von Erfolg im Sinne des CROS5 zielt ausschlief3lich auf die Aufnahme einer
Erwerbsstatigkeit ab und schlie3t damit z. B. die Aufnahme eines Studiums oder einer schuli-
schen Ausbildung aus. Insbesondere fir die Richtlinie Thiringen Jahr (spezifisches Ziel f) ist
dieser Indikator zwar einschlagig aber nur bedingt aussagekraftig, da es die hier geforderten
Jugendlichen nach dem Projektende nicht vorrangig die Aufnahme einer Erwerbsarbeit an-
streben.

Die Férdermalinahmen und die mit dem Forderportfolio angesprochenen Zielgruppen passen
unterschiedlich gut zu den in den Ergebnisindikatoren angestrebten Erfolgen. Besonders hoch
fallen die Quoten immer dort aus, wo z.B. die Aufnahme einer Erwerbstéatigkeit oder Ausbil-
dung direktes Ziel der Forderung ist (spezifisches Ziel a, d und g (dort der Férdergegenstand
FASOV)). Ist dies eher mittelbares, indirektes oder langfristiges Ziel der Férderung, sind die
Quoten entsprechend niedriger (spezifisches Ziel f und h), wie die nachfolgende Tabelle zeigt.

Tabelle 8: CR05 — Aufnahme einer Erwerbstéatigkeit

Indikator a d f | g | h
CRO5 78 % 72,2 % 32,1 % 82,5 % 27,9 %

Durchaus interessant ist zudem, dass die Aufnahme eines Beschéaftigungsverhaltnisses un-

gleich schwerer als die Verbesserung von teils weichen Faktoren innerhalb einer bereits be-

stehenden Erwerbstétigkeit sein sollte. Gleichwohl liegen die Quoten fur den Indikator CR06,
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welcher auf Verbesserungen innerhalb der Erwerbstatigkeit abzielt, bei den spezifischen Ziel
a, d und g unter denen fur die Aufnahme einer Erwerbstatigkeit (siehe Tabelle 9). Nur im spe-
zifischen Ziel f sind die Werte beim Indikator CR06 hoher.

Tabelle 9: CR06 — Verbesserung innerhalb der Erwerbstatigkeit (Situation auf dem Ar-
beitsmarkt)

Indikator a d f g h
CRO06 55,2 % 69,4 % 76,96% 69,2 % -

Ubergreifend kann zudem festgestellt werden, dass die Erfolgsquoten von Frauen mit wenigen
Ausnahmen bei beiden Ergebnisindikatoren teils deutlich unter denen der Manner liegen, wie
die nachfolgende Tabelle zeigt.

Tabelle 10: langerfristige Erfolgsquoten nach Geschlecht

CRO5 CRO6
SZ Manner Frauen \ Manner  Frauen
a 75,8% 79,5% 53,2% 56,9%
d 72,7% 71,4% 72,0% 63,6%
f 35,54% 30,37% 81,24% | 65,56%
g 82,22% 82,69% 67,93% | 71,12%
h 29,37% 26,57% / /

Die geschlechtsspezifischen Unterschiede fallen im spezifischen Ziel f fir den Indikator CR06
besonders deutlich auf, wobei die Differenz zwischen Méannern und Frauen vor allem in Thu-
ringen Jahr hoch ist (33,3 % der Manner aber nur 7,4 % der Frauen geben an, sich verbessert
zu haben). Wodurch dieser Unterschied erklart werden kann, ist auf Basis der Daten nicht
nachvollziehbar. Insgesamt sind die Fallzahlen beim Thiringen Jahr in diesem Indikator aber
aufgrund der mangelnden Passfahigkeit der Zielgruppe zur anvisierten Verbesserung aber ge-
ring.

Auch im spezifischen Ziel d sind die Erfolgsquoten hinsichtlich der Verbesserung innerhalb der
Erwerbsarbeit bei Frauen deutlich niedriger als bei Méannern (63,6 % vs. 72 %). Dafir liegen
die Quoten fiir CR0O5 (Teilnehmende, die sechs Monate nach Projektende einen Arbeitsplatz
haben) fast gleichauf. Aufgrund der geringen Fallzahlen féllt auch hier eine Einschatzung zu
den Grinden schwer. Fur die FTI-Thiringen-Personen-Richtlinie scheint sich der Trend aus
der letzten Forderperiode auf Basis der vorliegenden Zahlen jedoch fortzusetzen (vergleichs-
weise grol3e geschlechtsspezifische Unterschiede). Die Angleichung der Quoten basiert aktu-
ell vor allem auf dem ausgeglicheneren Verhéltnis in der Beratungsrichtlinie.

Entgegen dem allgemeinen Befund liegen bei beiden Indikatoren die Erfolgsquoten im spezi-
fischen Ziel a bei den Frauen héher als die der Manner. Dies kann wahrscheinlich auch darauf
zurickgefuhrt werden, dass im Bereich der Grindungsférderung eine durchaus geschlechts-
sensible Ausrichtung der Projekte erfolgt. Hierfr ist das Projekt ThEX-Frauensache ein gutes
Beispiel.

Auch im spezifischen Ziel g — also bei der Fachkrafte- und Weiterbildungsrichtlinie — geben
Frauen mit einem héheren Anteil als Manner an, sich innerhalb ihrer Beschéaftigung nach der
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ESF-Forderung verbessert zu haben. Die Verbesserungen werden — entsprechend der inhalt-
lichen Ausrichtung der Forderung — in der Mehrzahl der Félle im Bereich des Kompetenzzu-
wachses gesehen. Der Anteil bei Verbesserungen hinsichtlich des Beschaftigungsverhaltnis-
ses, einer Beférderung oder der Ausweitung der Arbeitszeit ist indes nur gering.

Fir die Fordergegenstande, welche im Thiringer Landesverwaltungsamt (TLVWA) umgesetzt
werden, liegt eine Sonderauswertung zu den langerfristigen Indikatoren vor. Aus dieser wird
u.a. ersichtlich, dass Menschen mit Benachteiligung und Altere generell schlechtere Erfolg-
schancen haben. Fiir Altere hat sich die Erfolgsquote im Vergleich zur Férderperiode 2014-
2020 deutlich reduziert. Dies liegt zum einen an der Umstrukturierung der Férderung (die Grin-
dungsrichtlinie wird nicht mehr im TLVwA sondern in der TAB umgesetzt. In dieser zeigte sich
eine Uberdurchschnittliche Erwerbstétigkeit auch bei den Alteren). Zum anderen sank auch in
den verbliebenden Richtlinien die Quote — so reduzierte sich z.B. in der Integrationsrichtlinie
die Verwirklichungsquote des CRO5 von rund 19 Prozent auf knapp 13 Prozent. Dies kdnnte
daflrr sprechen, dass altere Menschen in der aktuellen Arbeitsmarktlage schlechtere Chancen
haben als vor wenigen Jahren.

Die Auswertung zeigt aber auch einen gegenlaufigen Trend fir Personen mit Migrationssta-
tus. Diese weisen Uber alle spezifischen Ziele hinweg flir beide Indikatoren héhere Verwirkli-
chungsquoten auf als Menschen ohne Migrationsstatus, wie die nachfolgende Tabelle zeigt.

: . keine
ndika- . . . eine . :
Indik k
ja nein IE] nein An-
tor
gabe

CRO5 | 289% [319% 38,8% | 82,2% - 85,7% | 37,7% | 24,3% | 22,4%

CRO6 | 83,1% |753%  80,8% | 71,4% |69,6% | 66,4% - - -

Auch bei den Gesamtquoten liegen die Werte der Personen mit Migrationshintergrund mit 42,5
% beim Indikator CRO5 und 76,6 % beim Indikator CRO6 deutlich hoher:

Gesamt

Indikator ja nein keine Angabe
CRO5 42,5% | 26,93% 33,33%

CRO6 76,6% | 71,55% 73,62%

Die Werte sind auf Grund der deutlichen Unterschiede in der Gruppengrofl3e bei den meisten
Richtlinien mit Vorsicht zu interpretieren. Im Spezifischen Ziel h liegt jedoch eine relativ gro3e
Gruppe von Menschen mit Migrationsstatus vor. Diese weisen mit 35 zu 24 % eine deutliche
hohere Verwirklichungsquote auf. Das konnte darauf hindeuten, dass die Projekte besonders
gut Menschen mit Migrationsstatus unterstitzten. Gleichwohl kann der Einfluss von Drittfaktor,
wie beispielweise ein hdherer Bildungsabschluss, der aber zum Zeitpunkt des Projekteintritts
noch nicht anerkannt war, nicht ausgeschlossen werden.
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2. Aspekte, die die Leistung des Programms beeinflussen

Zum aktuellen Zeitpunkt liegen der Verwaltungsbehdrde — mit einer Ausnahme — keine nen-
nenswerten Erkenntnisse Uber potentielle Probleme bei der Programmumsetzung bzw. der
grundsatzlichen Leistungserfillung vor. Wie in Kapitel 1 beschrieben wurde, sollen flr einzelne
Indikatoren die Zielwerte gesenkt werden. Die Reduzierung liegt jedoch in der Mehrzahl der
Falle nur in einem kleineren prozentualen Bereich (< 25 %) und muss auch mit dem spaten
Start der Forderperiode in Verbindung gesetzt werden. Generell gilt weiterhin, dass die ESF-
Forderung in Thiringen nachgefragt und gut in Anspruch genommen wird.

Die Ausnahme bezieht sich auf die bereits in Kapitel 1 erwdhnte Gesetzesanderung auf Bun-
desebene, welche Auswirkungen auf die Fordermoglichkeiten innerhalb der Integrations-
richtlinie hat. Zum 1. Juli 2023 trat im Zuge des BlUrgergeldgesetzes ein neues Forderinstru-
ment in Kraft: die ganzheitliche Betreuung nach § 16k SGB Il. Diese ermdglicht den Tragern
der Grundsicherung nach SGB Il eine Foérderung bereitzustellen, die im Hinblick auf Zielset-
zung und Zielgruppe quasi eine Deckungsgleichheit mit der Férderung nach der Integrations-
richtlinie aufweist. Im Ergebnis musste die Forderung in der Integrationsrichtlinie angepasst
werden, um eine weitere Forderung der Integrationsprojekte zu ermdglichen. Die Teilhabepro-
jekte konnten indes leider nicht fortgefiihrt werden. Wie sich die aktuellen Anderungen des
SGB Il auf die Gestaltung der Forderrichtlinien auswirken wird, ist noch nicht abzusehen. Da
in der Integrationsrichtlinie ein Férdergegenstand vollstandig aus der ESF-Forderung heraus-
genommen werden musste, reduziert sich — wie bereits oben beschrieben — im spezifischen
Ziel h der Zielwert des Outputindikators und muss folglich im Rahmen der Programmanderung
angepasst werden.

Die Entwicklungen im Zusammenhang mit dem Ukraine-Krieg werden beobachtet, um even-
tuelle damit in Verbindung stehende Herausforderungen fir die Umsetzung des ESF-Pro-
gramms frithzeitig erkennen und die erforderlichen MaBnahmen treffen zu kénnen.

Seit dem Jahr 2024 zeigt sich in Deutschland eine zunehmend schwierige konjunkturelle
Lage. Fir das Jahr 2025 sahen die Prognosen eher eine Stagnation als einen Aufschwung,
teilweise sogar eine weiter andauernde Rezession. Tatsachlich befindet sich Deutschland im
Herbst/Winter 2025 nach einer langeren Rezession in einer Phase der Stagnation mit leichtem
Wachstum, steuert aber auf eine milde Erholung in 2026 zu.” Die konjunkturelle Schwache
druckt den Arbeitsmarkt in Deutschland und auch in Tharingen. Die Arbeitslosenquote ist im
Freistaat im dritten Quartal 2025 auf 6,3 % gestiegen. Auch die Zahl der Langzeitarbeitslosen
nahm zu. Nach Aussage von Markus Behrend (BA-Regionaldirektion Sachsen-Anhalt-Tharin-
gen) ist eine wirtschaftliche Trendwende nicht erkennbar: ,Die Arbeitskraftenachfrage bleibt

7 Laut Ifo-Institut befindet sich ,die deutsche Wirtschaft in einem tiefgreifenden Strukturwandel, der durch
Dekarbonisierung, Digitalisierung, demografische Veranderungen und geopolitische Umbriiche gepragt ist.
(-..) Im internationalen Vergleich gelingt es ihr nur langsam und kostspielig, sich durch Innovationen und neue
Geschéftsmodelle anzupassen. Deutschland spirt den Strukturwandel besonders intensiv, da das vorwie-
gend betroffene Verarbeitende Gewerbe eine grol3e gesamtwirtschaftliche Bedeutung hat und der demo-
grafische Wandel besonders ausgepragt ist. Zusatzlich werden Produktionsprozesse im Allgemeinen und
Grindungsprozesse im Besonderen hierzulande strukturell durch birokratische und infrastrukturelle Hiirden
behindert. Aus gesamtwirtschaftlicher Perspektive schlagt sich der Strukturwandel sowohl in einer Verlang-
samung der Potenzialwachstumsrate in den kommenden Jahren als auch in einer Abwartsrevision des
Produktionspotenzials fiir die vergangenen Jahre nieder. Dadurch haben sich die Erholungsspielraume
deutlich reduziert.” Quelle: ifo Konjunkturprognose, 11. Dezember 2025 (unter: https://www.ifo.de/fak-
ten/2025-12-11/ifo-konjunkturprognose-winter-2025-der-strukturwandel-hat-deutschland-fest-im-griff)
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deutlich unter dem Vorjahreswert. Dadurch steigt das Risiko langerer Arbeitslosigkeit. Gleich-
zeitig besteht ein Qualifikationsmismatch zwischen Stellengesuchen und Anforderungen der
Unternehmen.”® Wie sich diese Entwicklung auf die verschiedenen ESF-MaRnahmen in Thi-
ringen auswirkt, muss beobachtet werden. Es steht jedoch zu vermuten, dass insbesondere
die auf Aktivierung und Integration von Arbeitslosen ausgerichteten Forderungen an Bedeu-
tung gewinnen kénnten.

Es zeigt sich zudem zunehmend, dass der demografische Wandel und der damit einherge-
hende wachsende Bedarf an Arbeits- und Fachkréaften auch Auswirkungen auf die Umset-
zung der ESF-Forderung hat. Aufgrund fehlender Fachkrafte verzégern sich z. B. Antrage flr
ESF-Projekt oder aber bewilligte Projekte missen aufgrund mangelnden Personals eher be-
endet werden. Dies kann Auswirkungen auf den Abfluss der ESF-Mittel und die Erfillung von
Indikatoren haben und muss folglich in den kommenden Jahren beobachtet werden. Bereits
heute ist aber absehbar, dass der Fachkraftebedarf die ESF-Forderung mittel- und langfristig
stark beeinflussen wird. Die Projektstruktur ermdéglicht haufig nur eine zeitlich befristete An-
stellung von Fachkraften. Insbesondere beim Ubergang von einer zur anderen Forderperiode
besteht die Gefahr, dass Forderliicken mit dem Verlust dieser Fachkréfte einhergehen. Eine
kontinuierliche Projektarbeit ist gerade im ESF deshalb besonders wichtig.

Die Prifbehdrde wurde in den letzten Jahren personell nahezu vollstdndig neu besetzt. Es
wird sowohl von der Verwaltungs- als auch von der Prifbehérde eine enge Abstimmung zu
Fehlerfeststellungen angestrebt. Beispielsweise sollen in der Forderperiode 2021 bis 2027
(analog zum bereits gegeniber der EU-KOM berichteten erfolgreichen Vorgehen der Richtlinie
Tharingen Jahr) Abstimmungen zu weiteren abrechnungsrelevanten Unterlagen intensiviert
werden und damit kunftig zu einer Vereinheitlichung bzw. Annéherung der Prifgrundlagen
kunftig fihren. Diese Abstimmungen werden teilweise Auswirkungen auf das Formularwesen
und die Dokumentation in den Vorhabenakten haben. Den Feststellungen im Zusammenhang
mit Personalkosten soll ebenfalls durch eine enge Abstimmung mit der Prifbehérde zu den
vorzuhaltenden Prifunterlagen Abhilfe geschaffen werden. Hinsichtlich kleinteiliger Kostenar-
ten mit groRem Prifungsaufwand (bspw. Miete, Reisekosten etc.) soll in Erwadgung gezogen
werden, die richtliniengebenden Ressorts zur weiteren Etablierung von vereinfachten Kosten-
optionen zu sensibilisieren.

Die Prufbehorde wird zu den in der laufenden Forderperiode neu geplanten vereinfachten Kos-
tenoptionen (VKO) vor deren Implementierung die Verwaltungsbehdrde und zwischengeschal-
teten Stellen beraten, um Feststellungen bezogen auf die Festlegung der VKO in den zeitlich
nachgelagerten Prifungen von Vornherein zu minimieren. Fur die in Vorbereitung der Forder-
periode 2021 bis 2027 neu gebildeten und in den Richtlinien bereits seit 2022/2023 angewen-
deten VKO lauft aktuell eine Systemprifung. Die Ergebnisse dieser Prifung werden zu einem
Zeitpunkt vorliegen (im Verlauf des Jahres 2026), zu dem Uber die Hélfte des Programms
bereits bewilligt wurde. Soweit erste Rickinformationen der Priifbehérde zur Bildung der VKO
vorliegen, wurden sie in der Datengrundlage des ersten Zahlungsantrages des Geschaftsjah-
res 2025/2026 berticksichtigt.

8 Presseinformation der Bundesagentur fur Arbeit — Regionaldirektion Sachsen-Anhalt — Thiringen (unter:
https://www.tmasqff.de/fileadmin/user upload/Arbeit/Dokumente/Arbeitsmarkt/078 PI_ AMR_Novem-
ber 2025 LTH.pdf)
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Das Verwaltungs- und Kontrollsystem und seine Dokumente werden regelmé&Rig tberpruft. In
Abstimmung mit den Bewilligungsbehtrden werden Lésungen fir eine Verwaltungsvereinfa-
chung der Forderverfahren angestrebt. Komplizierte, aufwandige Antrags-, Nachweis- und
Prufverfahren filhren zum Rickgang der Inanspruchnahme der ESF-Fordermittel und kdnnten
die vollstandige Umsetzung des Programms gefahrden. So wird — wie bereits beschrieben —
z.B. im Bereich der Fachkrafte- und Weiterbildungsrichtlinie bereits jetzt die Férderung von
kleineren Unternehmen aufgrund des nach eigenen Aussagen hohen Verwaltungsaufwandes
nicht mehr im gewohnten Umfang in Anspruch genommen.
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3. Beitrag des Programms zu den landerspezifischen Empfehlungen

Die Forderung tragt in der im ESF PLUS-Programm dargestellten Weise zu den landerspezi-
fischen Empfehlungen bei. Anpassungen und/oder Neuerungen haben sich im bisher kurzen
Forderzeitraum diesbeziglich nicht ergeben.
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4. Evaluierungen

Fir die Forderperiode 2021 bis 2027 ist erneut ein umfangreiches Evaluierungsprogramm vor-
gesehen. Grundlage hierflr ist der Evaluierungsplan, welcher durch den Begleitausschuss in
der Sitzung vom 11.05.2023 genehmigt wurde. Die Verwaltungsbehdrde ESF wurde bei der
Erstellung des Evaluierungsplan von der Ramboll Management Consulting GmbH unterstitzt.
Sowohl die AG Evaluierung als auch die AG Chancengleichheit wurden in die Vorbereitungs-
arbeiten einbezogen.

Der Evaluierungsplan sieht vor, dass nicht mehr alle Richtlinien vollumfanglich evaluiert wer-
den. Der Grund dafur ist, dass die ESF-Férderung in vielen entscheidenden Bereichen keine
grundsatzlichen Veréanderungen im Vergleich zur Forderperiode 2014 — 2020 aufweist und die
Richtlinien in diesem Zeitraum sehr umfangreich in die Bewertungen eingeflossen sind. Neue
wesentliche Erkenntnisse sind deshalb nach diesem geringen zeitlichen Ablauf nicht zu erwar-
ten. Die geplanten Einzelevaluierungen fokussieren sich auf die folgenden Themen und For-
derbereiche:

Grundungspramie sowie Beratungs- und Vernetzungsprojekte,
e Schul- und Unterrichtsentwicklung,
e Vorhaben zur Fachkréaftebedarfsdeckung,

e Integrierte Sozialplanung und Beteiligungsformate, Austauschprojekte sowie Untersu-
chungen,

e Teilhabe- und Integrationsprojekte,
o Praxisorientierte Mallhahmen und Beratungsstellen fiir Jiingere,
e Bildungsberatung

Neben den auf konkrete Forderinhalte ausgerichteten Evaluierungen sind drei Gibergreifende
Metaanalysen und Studien eingeplant. Diese sollen sich zum einen mit der Offentlichkeitsar-
beit des ESF und zum anderen mit den Folgen der Pandemie auf Belastungserfahrungen von
Frauen und Méannern in Thiringen beschéftigen. Dariliber hinaus ist eine landervergleichende
Studie vorgesehen, um neue Impulse fir zukinftige Férdermdglichkeiten zu erhalten. Aul3er-
dem sieht der Evaluierungsplan noch drei Programmbewertungen und -analysen vor. Diese
werden zum einem fur die Erfullung der Berichtspflichten gegeniber der Europaischen Kom-
mission benotigt. Zum anderen dienen sie fir die Vorbereitung der neuen Foérderperiode 2028
bis 2034.

Im Hinblick auf die Methodik sollen in der Férderperiode 2021 bis 2027 hauptséchlich Imple-
mentations- und theoriebasierte Wirkungsanalysen angewandt werden. Die Erfahrungen aus
der Umsetzung des Bewertungsplans der letzten Forderperiode haben gezeigt, dass bei kont-
rafaktischen Wirkungsanalysen Kosten und Nutzen nicht im Verhaltnis stehen.

Umsetzung des Evaluierungsplans

Im Rahmen der Umsetzung des Evaluierungsplans wurde als erstes die Pandemiestudie aus-
geschrieben. Der Zuschlag fur den besten Bieter wurde bereits Ende 2023 erteilt. Das Auftaki-
gesprach fand am 11. Dezember 2023 statt. Kern der der Pandemiestudie ist eine Onlinebe-
fragung von 1.600 Thiringer:innen. Ziel der Studie ist es, Erkenntnisse darliiber zu gewinnen,
welche Auswirkungen die COVID19-Pandemie auf die Verteilung von Sorge- und Erwerbsar-
beit in Thiringen hatte, was zentrale Einflussfaktoren sind und ob und wenn ja welche Folgen
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dies nicht zuletzt auf die zugrundeliegenden Rollenbilder und Geschlechterverhéltnisse hat.
Der Endbericht liegt nun vor und wurde auf der Webseite des ESF Thiringen veréffentlicht.

Ausgangspunkt der Studie war die Frage, ob die Covid-19-Pandemie zu einer Retraditionali-
sierung der Frauenrolle und Geschlechterverhaltnisse geflhrt hat. Da sich die bislang vorlie-
genden Studien aus den Pandemiejahren auf Gesamtdeutschland bezogen, war zunachst zu
klaren, ob diese Erkenntnisse auch fiir Ostdeutschland Gliltigkeit haben - und zwar vor dem
Hintergrund, dass sich Ost- und Westdeutschland in den Bereichen Erwerbsbeteiligung von
Frauen bzw. Muttern, Einkommensstrukturen sowie dem Ange-bot und der Inanspruchnahme
von Kinderbetreuung strukturell noch immer stark unterscheiden.

Aufgrund dieser strukturellen Unterschiede in Ost- und Westdeutschland ging die Studie von
der Annahme aus, dass die These der ,Retraditionalisierung” (vgl. Allmendinger 2020) in Thu-
ringen keine Bestatigung finden wirde, sondern vielmehr eine Starkung der Gleichstellung von
Frauen und Mannern nach der Covid-19-Pandemie in Thiringen zu erwarten sei.

Um die Forschungshypothese zu prifen, wurde ein Mixed-Method-Ansatz gewahlt, der quali-
tative und quantitative Methoden der empirischen Sozialforschung umfasste, und in den so-
wohl Daten aus Drittstudien als auch eigene erhoben Daten eingeflossen sind. Dabei wurde
in einem ersten Schritt eine umfassende und breit angelegte Literatur- und Sekundardaten-
analyse der bisherigen Studienlandschaft durchgefiihrt. Daten aus den folgenden Studien wur-
den dabei sekundaranalytisch untersucht:

* FReDA - Das familiendemografische Panel (BiB, Gesis, pairfam Konsortium)

+  HOPP - Hochfrequentes Online-Personen-Panel ,Leben und Erwerbstatigkeit in Zei-
ten von Corona“ (IAB)

« Mannheimer Corona Studie / German Internet Panel (Universitat Mannheim)

*  SOEP-CoV-Studie (DIW Berlin).

Die ost-west-vergleichende Auswertung hat zum einen gezeigt, dass Manner in beiden Lan-
desteilen ihre Arbeitszeit starker reduziert haben als Frauen. Zum anderen belegen die Daten,
dass bei Mannern in Ost- und Westdeutschland kein Unterschied hinsichtlich der Arbeitszeit-
reduzierung wahrend der Pandemie festzustellen war, bei Frauen hier aber eine deutliche Dif-
ferenz vorlag: Wahrend Frauen in Ostdeutschland die Arbeitszeit nicht reduzierten ging die
durchschnittliche Arbeitszeit bei Frauen in den alten Bundeslandern hingegen um etwa 2,2
Stunden zurtick. Und auch mit Blick auf die Kinderbetreuung und Sorgearbeit waren Unter-
schiede festzustellen: Frauen Gibernehmen grundsatzlich haufiger Giberwiegend die Kinderbe-
treuung, der Anteil der Manner, welche Uberwiegend die Betreuung Ubernahmen stieg in Ost-
deutschland wéhrend der Pandemie aber von 5 % auf 21 % an. In Westdeutschland konnte
eine ahnliche Entwicklung nicht nachgezeichnet werden.

In einem zweiten Schritt wurde eine Online-Befragung in Thiringen mittels Online-Access-
Paneliber das Payback-Panel mit einer Stichprobe von 1.625 giltigen Interviews durchge-
fuhrt. AuRerdem wurden daran anschlie3ende Interviews mit Fach- und Fihrungskraften von
Beratungsstellen der familiaren Unterstiitzung und der Jugendhilfe durchgefiihrt, um die Er-
fahrungen und die Praxis der Trager wahrend und nach der Covid-19-Pandemie in Bezug auf
ihre Zielgruppen zu erheben. Schliel3lich wurden acht qualitative leitfadengestitzte Interviews
mit Teilnehmenden der Online-Befragung durchgefuhrt, um vertiefende Erkenntnisse und wei-
tere Interpretationshilfen fir die Ergebnisse der Online-Befragung zu generieren.
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Im Ergebnis liegen umfassende Erkenntnisse Uber die Zusammenhange und Entwicklungen
von Erwerbsarbeit, Kinderbetreuung und Belastungserfahrungen in Thiringen im Kontext der
Covid-19-Pandemie vor, die diese These zumindest in Teilen stitzen.

. Sowohl Frauen als auch Manner verzeichnen einen Zuwachs an Erwerbsarbeitszeit
nach Ende der Covid-19-Pandemie, wobei strukturelle Unterschiede in der Erwerbsbe-
teiligung bestehen bleiben.

. Manner leisteten wahrend der Covid-19-Pandemie im Bereich Sorgearbeit und Kinder-
betreuung mehr zusatzliche Stunden als Frauen
. Dennoch trugen und tragen Frauen weiterhin die Hauptlast bei Sorgearbeit und Kin-

derbetreuung, sodass vor allem Mutter haufiger Uber Belastungserfahrungen und eine
Zunahme des Mental Load berichteten.

Zusammenfassend lasst sich schlussfolgern, dass es in Thiringen nicht zu einer ,Retraditio-
nalisierung“ in Bezug auf Geschlechterrollen gekommen ist. Die Ergebnisse sprechen im Ge-
genteil eher dafir, dass sich Véater wahrend der Covid-19-Pandemie vermehrt bei der Kinder-
betreuung eingebracht haben und dieser Effekt — trotz des leichten Rickgangs nach der Co-
vid-19-Pandemie — auch anhalt.

Auch wenn die Aufteilung der Kinderbetreuung zwischen den Elternteilen grundséatzlich sehr
stabil bleibt, zeichnet sich demnach eine Tendenz ab, wonach es nach der Covid-19-Pande-
mie haufiger zu einer paritatischen Aufteilung der Kinderbetreuung zwischen den Elternteilen
kommt. Hierzu mag auch beitragen, dass Sorgearbeit und die damit verbundenen Belastungen
insbesondere fur Véter sichtbarer geworden sind.

Die Umsetzung der Einzelevaluierungen sowie der Programmbewertungen und -analysen
wurde als Gesamtpaket Anfang des zweiten Quartals 2024 ausgeschrieben. Ramboll Manage-
ment Consulting GmbH hat am 28.06.2024 den Zuschlag hierfur erhalten.

Als erste Programmbewertung wurde in einer Zusammenarbeit zwischen Ramboll und der
Verwaltungsbehdrde ESF die Halbzeitliberprifung erarbeitet und im Marz 2025 fristgerecht
an die Europaische Kommission tbermittelt. Im Bericht konnte gezeigt werden, dass die Um-
setzung der ESF-Fdrderung in Thiringen planmaRig verlauft und die vorgesehenen Forderin-
strumente weiterhin zu den Unterstitzungsbedarfen und Herausforderungen im Freistaat pas-
sen.

Bei den Einzelevaluierungen haben die Bewertungen fir folgende Richtlinie bzw. Themen be-
gonnen:

e Grindungspramie
e Beratungs- und Vernetzungsprojekte aus der Grindungs- und Beratungsrichtlinie
e Vorhaben zur Fachkraftebedarfsdeckung

e Integrierte Sozialplanung und Beteiligungsformate, Austauschprojekte sowie Untersu-
chungen,

e Teilhabe- und Integrationsprojekte
e Bildungsberatung

Noch ausstehende sind die Evaluierungsprojekte zur Schul- und Unterrichtsentwicklung sowie
zu den praxisorientierten MaRnahmen und Beratungsstellen fur Jingere der Aktivierungsricht-
linie.
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In den bereits begonnen Einzelevaluierungen liegen bereits die Zwischenberichte zur Evalu-
ierung der Integrationsrichtlinie, der Sozialstrategierichtlinie sowie der Bildungsberatung vor.

Die erste Einzelevaluierung, welche nahezu abgeschlossen ist, ist die Bewertung der Bera-
tungs- und Vernetzungsprojekte in der Griindungs- und Beratungsrichtlinie, fur welche
zum Jahresende 2025 der Entwurf des Endberichts eingereicht wurde. Als Ergebnis dieser
Evaluierung lasst sich festhalten, dass die grundlegende Struktur des ThEx-Verbunds tragfa-
hig und relevant ist. Die Blindelung von Beratungs- und Vernetzungsangeboten unter einem
Dach adressiert die zentralen Themenfelder von Grindungsinteressierten, Grinder:innen,
Nachfolger:innen und KMU schliissig. Die ThEx-Projekte decken damit ein breites, in sich kon-
sistentes Themenspektrum ab. Die wenigen vorhandenen thematischen Lucken im Angebot-
sportfolio sind klein, sehr spezifisch und fir die Gesamtarchitektur nachrangig. Im Vergleich
der Bundeslander hat der ThEx-Ansatz mit seiner umfassenden Biindelung von Unterstiitzung
fur Grundungsinteressierte, Grinder:innen, Nachfolger:innen und KMU ein Alleinstellungs-
merkmal. Gleichzeitig ist die Struktur des ThEx-Verbunds historisch gewachsen und wird von
auf3en oft als komplex und undurchsichtig wahrgenommen. Zudem zeigt sich, dass das ThEx
Uberwiegend mit dem Thema Griindungen assoziiert wird, weniger jedoch mit ,Unterneh-
mer:innentum/KMU*. Die Ergebnisse der Netzwerkanalyse zeigen, dass die ThEx-Projekte im
Verbund auf vielfaltige Art und Weise haufig und mit grof3er Zufriedenheit zusammenarbeiten,
was als Beleg fir eine Uberwiegend funktionierende Zusammenarbeit dient.

Das Bewertungsteam empfiehlt das ThEx beizubehalten und die ThEx-Projekte auch weiterhin
im Verbund zu foérdern. Nach auf3en sollte das ThEx auch in Zukunft auf eine einheitliche Kom-
munikation und ein gemeinsames Auftreten hinarbeiten. Um eine landesweite Sichtbarkeit und
Erreichbarkeit der ThEx-Projekte sicherzustellen, sollten alle ThEx-Projekte moglichst in ganz
Tharingen aktiv und sichtbar sein. In Regionen mit schwécherer Zielgruppenprasenz, wo eine
regelmafige Présenz aus Ressourcengriinden herausfordernd ist, sollten die dort aktiven Pro-
jekte die Dachmarke ThEx gezielt starker bewerben.

Fur die Studie zur Bewertung der Offentlichkeitsarbeit, als eine weitere Einzelbewertung,
liegt ebenfalls der Bericht zu ersten Evaluierungsphase, der ex-ante Reflexion, vor. Die ex-
ante Reflexion untersucht die konzipierten und bisher umgesetzten Informations- und Kommu-
nikationsmalRnahmen im ESF Plus Thuringen. Dabei handelt es sich um eine Analyse des
Status quo sowie einer Sammlung von Ideen und Anregungen zur moglichen weiteren Ver-
besserung der Kommunikationsmafinahmen. Insgesamt zeigt die ex-ante Reflexion, dass in
der Offentlichkeitsarbeit grundsatzlich Formate umgesetzt werden, die gut geeignet sind, um
die Zielstellung und Zielgruppen zu erreichen. Die ex-ante Reflexion spricht vielféaltige Emp-
fehlungen zur Beibehaltung oder moglichen Weiterentwicklung der Informations- und Kommu-
nikationsmafinahmen aus. Diese sind stets mit Blick auf die verfigbaren Ressourcen zu be-
trachten und gegebenenfalls entsprechend zu priorisieren.
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Zeitplan fur die Evaluierungen

Programmbewertungen und -analysen

Programmbewertung

Halbzeituberprufung

Soziotkonomische Analyse zur Pro-
grammvorbereitung der neuen ESF-
Forderperiode

Einzelevaluierungen

Evaluierung der Beratungs- und Ver-
netzungsstrukturen fir Griinder:innen,
Unternehmensnachfolger:innen und
KMU

Evaluierung der Konzeption und Wirk-
samkeit der Griindungspramie

(Dialogische) Evaluierung der Pro-
grammstruktur und bereichsubergrei-
fenden Grunds-atze im Kontext der
Forderung der Schul- und Unterrichts-
entwicklung

Evaluierung der Projekte zur Fach-
kraftebedarfsdeckung und ihrer Rele-
vanz und Wirksamkeit

Evaluierung des Strategieprozesses
und der Umsetzung von MalRnahmen
zur Herausarbeitung von Best-Prac-
tice-Ansatzen im Bereich der integrier-
ten Sozialplanung

Qualitative Evaluierung zu Wirksam-
keitsprinzipien der MaRnahmen fir
am Arbeitsmarkt benachteiligte Perso-
nen
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Qualitative Evaluierung der Aktivie-
rung Jugendlicher durch praxisorien-
tierte MalRnahmen und Beratungsstel-
len

Implementationsstudie zur Bildungs-
beratung und der Synergie mit den
MalRnahmen der Nationalen Weiterbil-
dungsstrategie

Metaanalysen und Studien

Prozessbegleitende Bewertung der In-
formations- und Kommunikationsmaf3-
nahmen

Wo der ostdeutsche Fortschritt zum
geschlechtsspezifischen Nachteil wird
— die Auswirkungen von der CO-
VID19-Pandemie auf Belastungser-
fahrungen von Frauen und Méannern
in Tharingen (Pandemiestudie)

Studie zu Erfahrungen und Good-
Practice-Ansatzen anderer Bundes-
lander in allen Forderbereichen zu
ausgewabhlten strategischen Fragen
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5. Offentlichkeitsarbeit

Die Umsetzung der Forderung aus dem ESF PLUS-Programm fur Thiringen wird durch eine
umfangreiche Offentlichkeitsarbeit begleitet. Zur Rahmung dieser Aktivitaten wurde eine Kom-
munikationsstrategie erarbeitet. Sie beschreibt die Zielgruppen, Schwerpunkte und strategi-
schen Ansétze der in der Forderperiode geplanten 6ffentlichkeitswirksamen Mal3nahmen.

Im Berichtszeitraum wurden erneut vielfaltige Informations- und Publizitatsmal3nahmen vorbe-
reitet und durchgefiihrt. Dazu gehort zunéchst die stetige Aktualisierung der Webseite fur den
ESF PLUS in Thiringen (www.esf-thueringen.de). Sie enthélt neben den ublichen Informatio-
nen zum ESF PLUS und den konkreten Férdermdglichkeiten auch allgemeine Informationen
zu Inhalten mit EU-Bezug.

Im Berichtsjahr wurde fUr das Vorhaben mit strategischer Bedeutung (im Thuringer ESF ist
dies die gesamte Sozialstrategierichtlinie) eine o6ffentlichkeitswirksame Veranstaltung durch-
gefuihrt. Gemeinsam mit dem ThINKA-Projekt in Mihlhausen fand am 17.08.2025 das Stadt-
teilfest ,,Martinivorstadt. Miihlhausen. Europa.“ statt. Der Aktionstag war als Familienfest
konzipiert und bot eine breite Palette an Informationsstanden verschiedener Projekttrager und
Partner (inkl. KOM), Kulinarik, Musik-Acts sowie vielen Mitmachaktionen fir Grof3 und Klein.
Die Aktion wurde von einer umfangreichen Pressearbeit (gemeinsame Pressekonferenz der
Thiringer Arbeitsministerin Katharina Schenk, EU-Vertreter Patrick Paquet, Landrat Thomas
Ahke, Miuhlhausens Oberburgermeister Dr. Johannes Bruns, Superintendent Christian Beu-
chel und Otto Thasler von der ThASG) begleitet.

In 2025 wurde aulRerdem erneut der Schulaktionstag ,,Europa kommt zu uns“ durchgefinhrt.
Mit dem Aktionstag am 28.08.2025 fanden die ,Europatage” an der Regelschule ,Am Pulver-
rasen® in Meiningen ihren Abschluss. Dort standen viele verschiedene kreative Mitmachange-
bote im Fokus, welche die 300 Schiler:innen begeistert annahmen. Hierzu zé&hlten beispiels-
weise Rapworkshop, Graffitiworkshop, Zauberworkshop oder Theaterworkshop. Neben die-
sen Mitmachaktionen prasentierten sich u. a. die Verwaltungsbehdrde und das Europdaische
Informationszentrum mit eigenen Standen.

Eine weitere Tradition des ESF Thiiringen wurde ebenfalls im Jahr 2025 fortgesetzt: Die Ver-
waltungsbehdrde ESF hat erneut einen Wandkalender produziert. Der ESF-Kalender wurde
dabei erstmalig als Wendekalender konzipiert und fiihrt gleichzeitig durch die Jahre 2026 und
2027. Wahrend 2026 atemberaubende europaische Berggipfel und Hohlen zeigt, stellt 2027
faszinierende europaische Naturlandschaften unter dem Titel ,Sehenswert. Schitzenswert.”
vor. Analog zu 2023 gab es die Moglichkeit den ESF-Kalender tber die Webseite www.esf-
thueringen.de zu bestellen. So erreichte der Kalender Interessierte auch Uber die Grenzen
Thiringens hinaus.

Die 2024 entwickelte thuringenweite EU-Mehrwertkampagne wurde im Berichtsjahr noch ein-
mal fir einen Monat ausgesteuert. Dabei erfolgte die Konzentration auf digitale Formate. Es
wurden mit den ausgesteuerten Formaten rund 3 Mio. Sichtkontakte erreicht.
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6. Vorhaben mit strategischer Bedeutung

Im ESF PLUS Thiringen wurde die Sozialstrategierichtlinie als Vorhaben mit strategischer
Bedeutung benannt. Die Férderung setzt mit dieser strukturellen Herangehensweise am Kern
der sozialen Herausforderungen in Thiringen an und tragt so durch die Planung sowie den
Aufbau bedarfsgerechter und praventiver Strukturen zur langfristigen Inklusion benachteiligter
Bevolkerungsgruppen bei. Dartiber hinaus sollen Instrumente zur Wirkungsmessung der In-
klusionsleistungen entwickelt und angewendet werden. Die Foérderung aus der Richtlinie be-
gann sukzessive ab der Jahresmitte 2022. Der Fokus lag und liegt folglich zunachst in einem
erfolgreichen Umsetzungsbeginn. Nach aktuellen Einschétzungen gelingt dies in den einzel-
nen Foérdergegenstanden gut (siehe hierzu Kapitel 8.5).

Fur die Vorhaben mit strategischer Bedeutung gelten besondere Auflagen hinsichtlich der Of-
fentlichkeitsarbeit. Aus diesem Grund fand im Jahr 2025 gemeinsam mit dem ESF-geforderten
ThINKA-Projekt in Muhlhausen ein grof3es Stadtteilfest statt (siehe hierzu Kapitel 6 und 9).

7. Erfullung der grundlegenden Voraussetzungen

Die grundlegenden Voraussetzungen werden weiterhin in der im ESF PLUS-Programm dar-
gestellten Weise erfillt. Anpassungen und/oder Neuerungen haben sich bislang diesbeziiglich
nicht ergeben.

Im Rahmen der Erarbeitung des Verwaltungs- und Kontrollsystems fir die Forderperiode 2021
bis 2027 wurden die von der Kommission im Zuge der Programmgenehmigung fir das ,,Pro-
gramm ESF Plus® getroffenen Anmerkungen zu den grundlegenden Voraussetzungen voll-
standig implementiert.

Grundrechte-Charta

Die Verwaltungsbehoérde Ubernimmt in der Forderperiode 2021 bis 2027 die Rolle der ,An-
sprechperson zur Anwendung und Umsetzung der Charta der Grundrechte (GRC)". Sie hat
dazu ein elektronisches Postfach eingerichtet, Uber das Beschwerden und VersttRe gegen die
Grundrechte-Charta gemeldet werden kdnnen. Auf das Postfach wird tber die Webseite (inkl.
verlinkter Liste mit Kontaktstellen und Informationen zur Grundrechte-Charta) zum ESF PLUS
Thiringen Forderperiode 2021-2027 hingewiesen. Da die Ausreichung von Zuwendungen an
entsprechende Erklarungen der Antragstellenden gebunden ist, kbnnen nachgewiesene Ver-
stoRe mit dem Widerruf der Forderung sanktioniert werden.

Im Begleitausschuss wurde auf Grundlage einer Regelung in der Geschéaftsordnung ein eige-
ner Tagesordnungspunkt in die Sitzungen aufgenommen, unter dem der Begleitausschuss
Uber Beschwerden und ggfs. Aktivitdten zur Charta der Grundrechte durch die Verwaltungs-
behoérde informiert wird. Erstmals erfolgte dies in der Sitzung vom 11. Mai 2023. Auch im Be-
richtsjahr wurde der Begleitausschuss hierzu in der Sitzung vom 25. November 2025 infor-
miert. Bis zum 31.12.2025 lagen keine Beschwerden vor.

Beschwerdeftihrer erlangen z. B. durch die Schlichtungsstelle zum Behindertengleichstel-
lungsgesetz oder die Landesantidiskriminierungsstelle des Freistaats Thiuringen Unterstit-
zung im Zusammenhang mit Art. 26 bzw. 21 Grundrechte-Charta.
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Zur Sicherstellung der Konformitét der ESF PLUS-Forderrichtlinien im Zusammenhang mit der
Achtung der Charta der Grundrechte der Europaischen Union haben die mit der Umsetzung
des ESF befassten Forderreferate eine von der Verwaltungsbehdrde ESF entwickelte Check-
liste erhalten, mittels dieser sie im Rahmen der Erstellung oder Anderung von Férderrichtlinien
dokumentieren kdénnen, dass die Beriicksichtigung der Grundrechte-Charta auch tatséchlich
erfolgte.

Zudem hat die Verwaltungsbehérde ESF allen zwischengeschalteten Stellen die ,Leitlinien zur
Sicherstellung der Einhaltung der Charta der Grundrechte der Europaischen Union bei der
Durchfiihrung der Européischen Struktur- und Investitionsfonds (,ESI-Fonds®)*, (veroffentlicht
im Amtsblatt der Européischen Union [2016/C 269/01]) zur Verfligung gestellt.

Die Verwaltungsbehérde ESF hat den zwischengeschalteten Stellen, welche die ESF-Foérde-
rung umsetzen, dariber hinaus ein ,Merkblatt zur Achtung der Charta der Grundrechte der
Europaischen Union im Rahmen der Umsetzung aus dem ESF Plus geforderter Vorhaben® zur
Verfligung gestellt, dass diese wiederum den Antragstellenden mit den Ubrigen Antragsunter-
lagen Ubermitteln. In diesem Zusammenhang ist von den Antragstellenden eine ,Erklarung zur
Kenntnisnahme des Merkblatts zur Achtung der Charta der Grundrechte der Européischen
Union im Zusammenhang mit der Umsetzung des beantragten Vorhabens* als subventionser-
hebliche Unterlage vor der Bewilligung eines Vorhabens einzureichen. Dieses Erfordernis
wurde in den Handlungsanweisungen der VB-ESF (VKS-Dokument), die fir die zwischenge-
schalteten Stellen verbindlich sind, als fixe Regelung verankert.

AuBerdem hat die Verwaltungsbehérde ESF in dem fiir die zwischengeschalteten Stellen ver-
bindlich geltenden ,Handbuch fur das Uberpriifungssystem gemaR Artikel 74 Abs. 1, 2 VO
(EU) 2021/1060“ (VKS-Dokument) entsprechende Regelungen in Bezug auf vorzunehmende
Uberprufungen bei den Beginstigten getroffen, in deren Ergebnis sichergestellt werden soll,
dass die Anwendung und Umsetzung der Grundrechte-Charta erfolgt.

UN-Behindertenrechtskonvention

Die Verwaltungsbehdrde Gibernimmt in der Férderperiode 2021-2027 die Rolle des ,Ansprech-
partners zur Anwendung und Umsetzung der UN-BRK* (UN-Behindertenrechtskonvention).
Die Verwaltungsbehdérde hat hierzu ebenfalls ein Funktionspostfach eingerichtet, tiber das Be-
schwerden und Verstt3e gegen die UN-BRK in Verbindung mit der Umsetzung des ESF Plus
angezeigt werden konnen. Auf das Postfach sowie die UN-BRK wird mit der Webseite zum
ESF PLUS bzw. VerstoRe werden durch die Verwaltungsbehorde auf Stichhaltigkeit gepriift.
Sofern sich die Anzeigen als haltbar erweisen, werden themenbezogen z. B. das Deutsche
Institut fir Menschrechte (DIM), die Schlichtungsstelle BGG oder die Bundesfachstelle Barri-
erefreiheit in weitere Schritte einbezogen.

Die Verwaltungsbehorde informiert den Begleitausschuss tber die Einhaltung der UN-Behin-
dertenrechtskonvention. Hierzu ist ein eigenstandiger TOP in die Sitzungen aufgenommen
worden, unter dem der Begleitausschuss uber die Anzeigen und ggfs. Aktivitaten zur UN-BRK
informiert. Diese Informationen beinhalten mindestens Aussagen zum konkreten UN-BRK-
Verstol3 sowie den Abhilfemaflinahmen. Zusétzlich wird das Verfahren der Beteiligung des Be-
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gleitausschusses bei Versttf3en gegen die UN-BRK in die Geschaftsordnung des BGA aufge-
nommen. Erstmals erfolgte dies in der Sitzung vom 11. Mai 2023 und anschlie3end ebenfalls
am 23. November 2025.
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8. Bericht zum Umsetzungsstand der ESF-Richtlinien

8.1 Spezifisches Ziel: ES0O4.1 (a)

Verbesserung des Zugangs zu Beschaftigung und Aktivierungsmaf3nahmen fir alle Arbeitsu-
chenden, insbesondere fir junge Menschen, vor allem durch die Umsetzung der Jugendga-
rantie, fur Langzeitarbeitslose und auf dem Arbeitsmarkt benachteiligte Gruppen sowie fir
Nichterwerbspersonen, sowie durch die Foérderung selbststandiger Erwerbstatigkeit und der
Sozialwirtschaft.

In diesem spezifischen Ziel wird die Griindungsrichtlinie umgesetzt. Mit der Férderung sollen
die Leistungsfahigkeit und Wachstumsdynamik von Grundungsvorhaben erh6ht und Unter-
nehmerinnen und Unternehmer in die Lage versetzt werden, ihre Unternehmensfiihrung kon-
zeptionell und strategisch zu verbessern und weiterzuentwickeln.

Geférdert werden Beratungs- und Qualifizierungsvorhaben im Vorfeld und wéahrend der ersten
Phase der Griindungen und Unternehmensnachfolgen, welche sich auch spezifisch auf Ziel-
gruppen wie Frauen, Altere und Menschen mit Migrationshintergrund fokussieren.

Es werden Beratungs- und Vernetzungsprojekte fiur potenzielle Griinder:innen und Unterneh-
mensnachfolger:innen gefdrdert, die sich an zielgruppenspezifischen und inhaltlichen Bedar-
fen orientieren sollen. So sollen neben Beratungs- und Vernetzungsprojekten mit einem Fokus
auf spezifische Personengruppen (z. B. Frauen, Menschen mit Migrationshintergrund und al-
tere Personen) auch Angebote gefdrdert werden, die sich inhaltlich u.a. auf innovative und
technologieorientierte Griindungen oder konzeptionell auf bisher weitgehend unerschlossene
Zielgruppen (z. B. Schiler:innen, Studierende, Auszubildende) konzentrieren, um diese zu
selbstandiger Erwerbstétigkeit zu motivieren und so die Grindungskultur in Thiringen zu star-
ken.

Zudem sollen inhaltliche Unterstitzungsangebote zu den Finanzierungsmaoglichkeiten von
Griundungs- und Nachfolgevorhaben angeboten werden, da diese am Markt nur unzureichend
abgedeckt werden und Grinder:innen bzw. Nachfolger:innen erfahrungsgemaf geringe
Kenntnisse Uber die finanziellen Gestaltungsmdglichkeiten ihres Vorhabens aufweisen. In Vor-
bereitung eines konkreten Griindungs- bzw. Nachfolgevorhabens sollen bedarfsorientierte und
individuell relevante Beratungen und Qualifizierungen fur griindungs- bzw. nachfolgeinteres-
sierte Personen gefdrdert werden.

Erganzend sollen Grindungs- und Nachfolgeinteressierte Intensivberatungen zu betriebswirt-
schaftlichen Themen und Strategien zur Sicherstellung einer nachhaltigen und positiven Ent-
wicklung ihrer Unternehmen erhalten. Da den Evaluierungsergebnissen der vergangenen For-
derperiode zufolge auch Beratungen zu Themen der Nachhaltigkeit nachgefragt werden und
dieses Themenfeld in Zukunft an Relevanz gewinnen wird, sollen im Sinne der nachhaltigen
Entwicklung zukunftig auch die relevanten Transformationsbereiche der auf Bundesebene fort-
geschriebenen Nachhaltigkeitsstrategie (z.B. Energiewende und Klimaschutz, Kreislaufwirt-
schaft) zu den Beratungsthemen gehéren, die sich auch in der Nachhaltigkeitsplanung auf
Landesebene wiederfinden. Damit sollen friihzeitig die Managementkompetenzen der zukinf-
tigen Geschéftsinhaber:innen aufgebaut und so nachhaltige Griindungen bzw. Unternehmens-
nachfolgen sichergestellt werden.
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Zudem sollen grindungsinteressierte Personen mit einer Geschéftsidee existenzsichernd bei
der Vorbereitung ihres innovativen Grindungsvorhabens unterstutzt werden. Dabei soll ein
breites Innovationsverstandnis angelegt werden. Neben innovativen Grindungsvorhaben
technischer Art werden im Sinne der sozialen Innovation beispielsweise auch nichttechnische
Innovationen fur hochwertige Bildung oder Geschlechtergleichheit geférdert, um geman der
Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen zur nachhaltigen Entwicklung beizu-
tragen. Mit Hilfe der Forderung soll das Griindungspotential besser ausgeschopft werden.

Diese MalRnahmen tragen insgesamt zur Foérderung mdoglichst auf Dauer angelegter selbst-
standiger Erwerbstatigkeit im Sinne der Européischen Séule sozialer Rechte bei, indem der
Unternehmergeist von Grindungsinteressierten geférdert wird und (Existenz-)Griindungen so-
wie Unternehmensnachfolgen vorbereitet, beraten und begleitet werden.

Als Outputindikatoren sind die Anzahl der beratenen Grundungsinteressierten und die An-
zahl der Teilnehmenden, welche die Grindungspramie erhalten haben, definiert. Die Ergeb-
nisindikatoren zielen auf tatsachlich erfolgte Griindungen und die Marktstabilitat dieser Griin-
dungen ab.

Umsetzungsstand Grundungsrichtlinie

Fordergegenstande:

- Intensivberatungen fir Existenzgriindungen und Nachfolgen (2.1)

- Existenzgrindungspasse fur Grindungen und Nachfolgen (2.2)

- Beratungs- und Vernetzungsprojekte fur Grinder:innen (2.3)

- Grundungspramien zur Existenzsicherung in der Vorgriindungsphase (2.4)

Zum Beginn der Forderperiode 2021 bis 2027 ist die Umsetzung der Forderung aus der Grin-
dungsrichtlinie von der GFAW (jetzt TLVwA) in die Thuringer Aufbaubank gewechselt.

Die Grundungsrichtlinie, unterzeichnet am 01.06.2022, wurde im ThirStAnz Nr. 25/2022 vom
20.06.2022 veroffentlicht. Die Richtlinie trat rickwirkend zum 31.03.2022 in Kraft.

Die Forderung in dieser Richtlinie startete mit einem Aufruf zur Einreichung von Konzept-
vorschlagen zur Durchfiihrung von Beratungs und Vernetzungsprojekten (Férdergegen-
stand 2.3 der Richtlinie). Die Trager der ausgewahlten Konzepteinreichungen konnten ihren
Online-Antrag ab 16.06.2022 stellen. Neu im Rahmen der Umsetzung des Fordergegen-
standes ist die Moglichkeit der Forderung der direkten Personalkosten sowie der Gbrigen zur
Projektdurchfiihrung notwendigen Ausgaben auf Basis einer Pauschale. Eingereicht wurden
insgesamt sechs Konzepte von sieben Tragern fiir eine Vorhabenslaufzeit vom 01.07.2022 bis
31.12.2025.

Nach der formalen Antragsprifung wurde das Votum einer Fachjury am 25.05.2022 eingeholt.
Positiv bewertet wurden insgesamt finf Konzepte von sechs Tragern, davon vier Einzeltrager
und ein Netzwerkvorhaben mit zwei Tragern. Im Anschluss fanden einzelne, detaillierte
Tragergespréche statt.

Die Beratungs- und Vernetzungsprojekte nach Griindungs- und Beratungsrichtlinie bilden
zusammen das Thiringer Zentrum fur Existenzgrindungen und Unternehmertum (ThEXx). Die
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ThEXx-Projekte wurden im Zeitraum 06/2024 bis 02/2025 durch das Institut fir Innovation und
Technik (iit) in der VDI/VDE Innovation + Technik GmbH im Auftrag des TMWLLR evaluiert.
Der Schwerpunkt der Evaluation lag auf der Bewertung der Qualitat und Passgenauigkeit der
Angebote des ThEx. Die Evaluation kam zu folgenden Kernergebnissen:
= Drei Viertel der Befragten schéatzen die Angebote der einzelnen Projekte als passend
fur inre jeweiligen Bedarfe ein.
= Durchschnittlich sehen lediglich 8 % der Befragten Erganzungsbedarf.
= Die deutliche Mehrheit der Teilnehmenden aller Projekte wirde die jeweiligen
Angebote weiterempfehlen.
= Die Qualitat der meisten Angebote der Projekte wird als hoch bis sehr hoch
eingeschatzt.
= Die Angebote treffen mehrheitlich auf einen hohen bis sehr hohen Bedarf.

Zudem wurde im Zeitraum 01/2025 bis 12/2025 die Netzwerkstrukur der ThEx-Projekte und
deren Kooperationspartner durch die Ramboll Management Consulting GmbH im Auftrag der
VB ESF im Thiringer Ministerium fUr Soziales, Gesundheit, Arbeit und Familie (TMSGAF)
evaluiert. Der Entwurf fiir den Endbericht ist in der Abstimmung. Die Evaluierung kommt zu
dem Ergebnis, dass die bundesweit einzigartige Blndelung der Beratungs- und
Vernetzungsangebote unter einem Dach schlissig ist und das relevante Themenspektrum
abdeckt. Die Struktur wird von aufen oft als undurchsichtig wahrgenommen, sodass eine
konsequentere Anwendung der Dachmarke die Sichtbarkeit der zentralen Anlaufstelle
erhdhen konnte. Zudem zeigt die Evaluierung, dass die ThEx-Projekte haufig und auf
vielfaltiger Art und Weise (insb. operativ) zusammen arbeiten. Die Zusammenarbeit ist
Uberwiegend zur Zufriedenheit der Akteure. Das Evaluationsteam kommt zu dem Schluss,
dass die Netzwerke der ThEx-Projekte sinnvoll ausdifferenziert sind und sich entsprechend in
Bezug auf eingebundene Akteure und GrofRe unterscheiden. Innerhalb ihrer Netzwerke
werden die ThEx-Projekte als zentrale Akteure gesehen

Aufbauend auf den (Zwischen)Ergebnissen der Evaluationen wurden die Vorhaben in 2025
bis zum 31.12.2027 verlangert. Das bewilligte Zuschussvolumen betragt nunmehr ca. 16,8
Mio. Euro (Stand: 30.11.2025). Die Gesamtausgaben der Projekte belaufen sich damit auf ca.
17,6 Mio. Euro.

Seit dem 01.07.2022 ist die Online-Antragstellung fur Intensivberatungen fur Existenzgrin-
dungen und Nachfolgen (Férdergegenstand 2.1) mdglich. Bei diesem Foérdergegenstand
kénnen fortlaufend Antrdge gestellt werden. Neu im Rahmen der Umsetzung dieses
Fordergegenstandes ist in der Forderperiode 2021 bis 2027 die Forderung auf Basis von
Standardeinheitskosten fur die Intensivberatungen einschlie3lich der Dienstleistungen fur die
Quialitatssicherung. Bis zum 30.11.2025 konnten bereits 270 Vorhaben mit einem
Gesamtvolumen von Uber 3,3 Mio. Euro bewilligt werden. Die Intensivberatungen fur
Existenzgrindungen und Nachfolgen erfahrt eine hohere Nachfrage als im Rahmen der
Programmplanung angenommen. Anstatt der jahrlich 75 Beratungen konnten im Durchschnitt
84 Beratungen pro Jahr realisiert werden. Neben der erhéhten Nachfrage wurde auch eine
erhohte Beratungsintensitat verzeichnet, sodass anstatt der geplanten 13,3 Tagwerke pro
Beratungsfall im Durchschnitt 15,5 Tagwerke notwendig waren.

Ebenfalls seit dem 01.07.2022 ist die Online-Antragstellung von Existenzgriindungspassen
fur Grindungen und Nachfolgen (Férdergegensand 2.2 der Richtlinie) mdglich. Bei diesem
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Fordergegenstand kommen Standardeinheitskosten fir verschiedene Forderbausteine zur
Anwendung. Zum Stand 30.11.2025 wurden bisher 1.489 Antréage mit einem Gesamtvolumen
von ca. 1,9 Mio. Euro bewilligt. Die Umsetzung der Existenzgriindungspasse enwickelt sich
nicht wie geplant, obwohl sich die Grindungsdynamik in Thiringen im Betrachtungszeitraum
stabilisiert hat. Mogliche Ursachen sind der Wechsel der Bewilligungsbehérde und die
Digitalisierung des Forderverfahrens fir das die spezifische Zielgruppe intensivere
Erklarungshilfen bendtigt.

Um das vorhandene Potential besser nutzen zu kénnen, wird die Griindungsrichtlinie zum Jahr
2026 in angepasster Form veroffentlicht, um entsprechend der Entwicklungen im
Grundungsgeschehen eine noch breitere Zielgruppe anzusprechen. Zudem wird der Kreis der
fachkundigen Stellen erweitert.

Insgesamt 58 Antrage auf eine Foérderung von Griindungspramien zur Existenzsicherung
in der Vorgrindungsphase (Fordergegenstand 2.4 der Richtlinie) konnten bis zum
30.11.2025 durch die Thiringer Aufbaubank positiv beschieden werden.® Das bewilligte
Gesamtvolumen belauft sich auf Uber 2,1 Mio. Euro. Gefordert werden Standard-
einheitskosten in H6he von monatlich 2.500, 3.000 oder 3.500 Euro je nach Qualifikation nach
dem Deutschen Qualifikationsrahmen (DQR). Die Nachfrage nach Grundungspréamien
entspricht der Prognose flir die jahrlich anvisierten Fallzahlen. Das Instrument wird
gegenwartig durch die Ramboll Management Consulting GmbH im Auftrag der VB ESF im
TMSGAF evaluiert.

Querschnittsziele

Um ein vielfaltiges Griindungsokosystem und eine attraktive Grindungskultur in Thiringen zu
fordern, ist es wichtig, Unterstiitzungsangebote unabhangig von Geschlecht, Herkunft, Alter,
personlicher und finanzieller Situation, Bildungs- und Erwerbsstand zu schaffen und auch
Menschen ohne klassische Griindungsbiographie zu unterstiitzen. Alle Beratungs- und Netz-
werkprojekte leisten einen wesentlichen Beitrag zu den Querschnittzielen der Europaischen
Union, teils mit besonderem Fokus.

Das Projekt ThEx Enterprise z.B. bietet allen Grindungsinteressierten Zugang zu Beratungs-
und Vernetzungsangeboten und fokussiert sich dabei auch auf Personen, die einen héheren
Unterstlitzungsbedarf bei der Umsetzung der eigenen Geschéftsidee haben, z.B. Arbeitslose,
altere Grundungsinteressierte oder Personen anderer Nationalitdten und/oder mit Migrations-
hintergrund. Dem Querschnittsziel der Nichtdiskriminierung wird dabei uneingeschrankt
Rechnung getragen. Mit zielgruppenspezifischen Sensibilisierungsberatungen, Workshops
vor Ort sowie Informations- und Vernetzungsveranstaltungen soll die Griindung als Alternative
zur abhangigen Beschaftigung verstéarkt in den Vordergrund gestellt werden, um mehr Men-
schen in Thiringen fir eine Existenzgriindung zu motivieren.

Das Projekt ThEx FRAUENSACHE. richtet sich hingegen allein an griindungsinteressierte
Frauen — von Frauen, fir Frauen — und bedient so das Ziel der Gleichstellung. Frauen sind
als Grunderinnen und Unternehmerinnen immer noch unterreprasentiert, werden fur die Inno-
vationskraft der Wirtschaft aber dringend gebraucht. Sie sehen sich im Grindungsprozess

9 Die Abweichung zum OI1.2, bei welchem 40 geférderte Griindungspramien zum Stichtag 31.12.2024 erfasst
wurden, ergibt sich daraus, dass noch nicht alle bewilligten Projekte auch tatséchlich gestartet sind.

35



haufig mit anderen (strukturellen) Herausforderungen konfrontiert (z.B. Vereinbarkeitsthema-
tiken, geschlechtsspezifische Stereotype und Ungleichheiten auf dem Arbeitsmarkt, etc.). Das
Projekt nimmt sich speziell dieser Herausforderung an. Die der Grindung von Frauen entge-
genstehenden Hemmnisse, egal ob personlicher oder gesellschaftlicher Natur, werden im Pro-
jekt individuell identifiziert und abgebaut, so dass die Frauen z.B. durch ein individuelles Men-
toringprogramm mit erfahrenen Unternehmerinnen auf einer vertrauensvollen 4-Augen-Basis,
sowie durch Workshops, Seminare und Trainings in der Gruppe auf ihrem Weg zur Grindung
begleitet werden. Dabei versteht es sich von selbst, dass die Angebote allen potentiellen Grin-
derinnen — ob mit oder ohne Handicap, jingeren wie &lteren Frauen, Deutschen oder Migran-
tinnen — gleichermal3en zur Verfligung stehen. Nicht zuletzt wird bei der Arbeit im Projekt z.B.
bei der Beschaffung oder der Organisation von Veranstaltungen die 6kologische Effizienz bei
der Planung abgewogen und auf klimafreundliche und 6kologische Varianten geachtet.

Das Projekt ThEx innovativ verbindet wiederum den Schwerpunkt innovativer Grindungen mit
dem Ziel der Nachhaltigkeit. Innovative Griindungen und die Menschen dahinter sind wichtige
Grundlagen fur wirtschaftliche Wettbewerbsfahigkeit, Wachstum und Standortstarkung. Neue
Ideen, Produkte, Dienstleistungen und Geschaftsmodelle modernisieren nicht nur die Wirt-
schafts- und Gesellschaftsstrukturen, sondern schaffen auch neue Arbeitsplatze. Das Ziel des
Projektes ist es, die besten Voraussetzungen fur das Innovationsokosystem Thiringens zu
schaffen, Innovationen zu aktivieren, zu beschleunigen sowie Synergien und Kooperationen
bei gleichgesinnten Menschen zu erzeugen. Das Vorhaben tragt so zur Entstehung von mehr
nachhaltigen und qualitativ hochwertigen innovativen Grindungen und damit zur Schaffung
hochqualifizierter Arbeitsplatze in Thiringen und einer innovativen Grindungskultur bei. Durch
die Zielstellung: ,mehr nachhaltige, innovative Gruindungen® wird ein Beitrag zur Bewaltigung
der Folgen des demographischen und 6kologischen Wandels sowie den damit verbundenen
Auswirkungen auf die Wirtschaftsstruktur und den Arbeitsmarkt geleistet.

Die Einhaltung der Querschnittsziele wird wie bei den Beratungs- und Netzwerkprojekten auch
bei den Individualférderungen bereits im Antrag nach den Vorgaben der ESF-Verwaltungsbe-
horde von den Antragstellenden abgefragt. Im Rahmen der Prifung des Antrages wird im An-
tragsprufvermerk (Checkliste) die Plausibilitat der Angaben durch die TAB dokumentiert. Er-
klart ein:e Zuwendungsempfanger:in, dass ein oder mehrere Querschnittsziele vollumfanglich
erflllt werden (d.h. dass das Vorhaben auf das jeweilige Querschnittsziel ausgerichtet ist), wird
die Zuwendungsempfanger:in beauflagt, dies im Sachbericht zum Verwendungsnachweis dar-
zustellen. Sind Aussagen nicht plausibel, wird die Zuwendungsempfanger:in kontaktiert.

Europaischer Mehrwert

Seit dem Start der Forderung der neuen ESF-kofinanzierten Richtlinien wird seitens des
TMWLLR, der TAB sowie der ThEx-Projekte regelmafig tber die EU-kofinanzierten Bera-
tungsmaglichkeiten fir Griindungsinteressierte informiert. Unter Koordinierung des ThEx-Ma-
nagements arbeiten alle Projekttrager in den Aufgabenbereichen Offentlichkeitsarbeit und
Kommunikation eng zusammen. Regelmafig wird zu den Aktivitaten des ThEx tber alle Infor-
mationskandle berichtet. Die neue gemeinsame Homepage des ThEX ist eine zentrale Platt-
form, die Beitrdge werden ebenfalls Uber Social Media verbreitet. Gleichermalf3en erfolgen the-
matische Postings und das Teilen der Beitrdge durch die Abteilung Unternehmenskommuni-
kation der TAB.
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Im Jahr 2025 wurde die Werbekampagne — ,ThEx Faces” weiterentwickelt und fortgefihrt. Es
handelt sich um inspirierende Erfolgsgeschichten von Grinder:innen und Unternehmensnach-
folgen aus allen Regionen Thiringens, die u.a. durch die Unterstiitzung des ThEX ihre Unter-
nehmensidee umsetzen und etablieren konnten. Die jeweiligen Interviews mit den Grunder:in-
nen sind online einsehbar. Die Kampagne umfasst dartiber hinaus auch gedruckte Postkarten,
Goodie Bags fir Studierende und Grof3flachenplakate, die thiringenweit auf diese Erfolgsge-
schichten aufmerksam machten.

Darlber hinaus wurden Interviews speziell zu erfolgreich tGber den Existenzgriindungspass
geforderten Vorhaben gefiihrt. Diese sind auf den Homepages von TAB bzw. ThEx veroffent-
licht und wurden Uber Social Media geteilt.

Die MaRRnahmen tragen zur Verbesserung der Bekanntheit von ESF-geftrderten Vorhaben

bei. Auf den Hinweis der Férderung aus Mitteln des ESF Plus wird entsprechend geachtet.

Projektbeispiele

Beispiel ,,Beratungs- und Vernetzungsprojekt fiir Griinder:innen“

Zuwendungsempfanger: Deutsche Kinder- und Jugendstiftung (DKJS)

Thema: ThEX Young Entrepreneurs — Einrichtung und Betrieb von Bera-
tungs- und Vernetzungsprojekten fir Grinderinnen und Grinder
einschlieR3lich innovativer kleiner und mittlerer Unternehmen

Ziel des Projektes ist es, Jugendliche in Thiringen zu beféahigen, ihre Lebens- und zukiinftige
Arbeitswelt aktiv zu gestalten, u.a. indem sie Entrepreneurship Kompetenz und Entrepreneu-
rship Motivation entwickeln. Jugendliche sollen ein positives Bild von Unternehmer:innen ent-
wickeln und die berufliche Selbstandigkeit als mdgliche Perspektive fiir den eigenen Berufs-
und Lebensweg entdecken.

Beispiel ,,Intensivberatungen fiir Existenzgriindungen und Nachfolgen durch selbstan-
dige Unternehmensberater:innen*

Zuwendungsempfanger: eine Grinderin
Thema: Intensivberatungen fiir Griinder:innen

Die Existenzgriinderin mdchte sich mit einer Augenarztpraxis, deren Schwerpunkt auf vorwie-
gend konservativer Diagnostik und Therapierangeboten liegt, selbststdndig machen. Zusatz-
lich sollen ausgewéhlte Laserangebote empfohlen und durchgefihrt werden.

Zur Unterstltzung in ihrem Griindungsvorhaben wurden durch einen Unternehmensberater
die folgenden Beratungsinhalte mit einem Umfang von sieben Tagwerken umgesetzt: Durch-
fuhrung einer griindungsspezifischen SWOT-Analyse, Beratung zur strategischen Positionie-
rung der Praxis im regionalen Gesundheitsumfeld, Beratung zur Entwicklung einer Mar-
kenidentitdt, Beratung zum patientenorientierten, professionellen Marketing im digitalen
Raum, Beratung zur benutzerfreundlichen Gestaltung digitaler Informationsangebote und Bar-
rierearmut, Beratung zur Entwicklung einer Arbeitgebermarke fir die kiinftige Praxis (Employer
Branding), Handlungsempfehlungen zur digitalen Ansprache potenzieller Fachkréfte Uber ge-
eignete Kandle und Inhalte.
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Nachdem es aufgrund von Anderungen an den Praxisraumen (die urspriinglich geplanten
R&aume konnten nicht finalisiert werden) zunachst zu einer Verzdégerung im Hinblick auf die
Er6ffnung der Praxis kam, wird die Landarztpraxis (Augenheilkunde) nunmehr zum 01.01.2026
ihren Betrieb aufnehmen. Die hierfir bendtigte Zulassung liegt vor.

Dem Sachbericht sind zudem folgende Ergebnisse zu entnehmen: Um ihre eigene, moderne
und patientenorientierte Landarztpraxis fur Augenheilkunde eréffnen zu kénnen, hat sich die
Existenzgrinderin im Themenbereich ,Marketing“ professionelle Unterstitzung durch einen
Berater gesucht. Hierdurch wurde sie umfangreich und zielfUhrend geschult. Die Beratung
wurde wie geplant durchgefuhrt. Ein detaillierter Beratungsbericht liegt entsprechend vor. Die
Beratungsergebnisse sind als Nachweis dazu geeignet, dass der Existenzgriinderin eine nach-
haltige und positive Entwicklung vermittelt wurde.

Beispiel ,,Existenzgriinderpasse fiir Griindungen und Nachfolgen“

Zuwendungsempfanger: eine Grinderin
Thema: Existenzgrindungspass fur Griindungen und Nachfolgen

Gefordert wurde die Ubernahme eines Unternehmens im Bereich Friseurhandwerk. Zur Vor-
bereitung der Ubernahme wurden eine steuerliche Beratung, eine Marketingberatung und eine
branchenspezifische Weiterbildung in Anspruch genommen. Die Beratungsleistungen wurden
u.a. fur einen strukturierten und zukunftsorientierten Finanzplan genutzt, welcher steuerliche
Risiken minimieren und umsatzgenerierende Mdglichkeiten aufzeigen konnte. Zudem wurde
im Zuge der Marketingberatung ein Konzept zur Entwicklung eines ansprechenden Logos er-
arbeitet, wodurch eine Steigerung des Wiedererkennungswertes erreicht werden sollte. Ferner
konnte durch die branchenspezifische Weiterbildung das Fachwissen vertieft werden. Nach
Ende des Vorhabens wurde durch die Antragstellerin eine selbststandige Tatigkeit im Voller-
werb im Ubernommenen Unternehmen nachgewiesen.

Beispiel ,,Griindungspramien zur Existenzsicherung in der Vorgriindungsphase*

Antragstellende: ein Grinder
Thema: Existenzsicherung des Griinders mit einem innovativen Griindungsvor-
haben

Die Geschéftsidee von INGE (Intelligente Nutzung Griiner Energie) beruht auf der wirtschaft-
lichen Nutzung von erneuerbaren Energien direkt am Entstehungsort. Daflir werden mobile,
modulare Rechenzentren, die in das private Netz von Energieerzeugern integriert werden und
dauerhaft einen festen Teil der erzeugten Leistung direkt am Standort nutzen — nicht nur in
Zeiten von Uberschussstrom. So entsteht ein tragfahiges Modell, welches Windkraft-, Photo-
voltaik-, Biogas- und Wasserkraftanlagen unabhéngig von Subventionen monetarisiert, insbe-
sondere nach dem Auslaufen der EEG-Forderung.

Die Innovation liegt in der direkten, subventionsfreien Stromnutzung vor der Einspeisung ins
offentliche Netz, verbunden mit hoher Mobilitat und technischer Modularitéat der Rechenzen-
tren. Diese kdnnen flexibel versetzt und schnell an neue Energiequellen angebunden werden.
Damit entsteht ein ressourcenschonendes, skalierbares Modell zur lokalen Energieverwertung
mit netzdienlicher Wirkung.
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Umsetzungsstand programmspezifische Indikatoren Grindungsrichtlinie (Tabelle 6
und 10)

Zum Stichtag 31.12.2025 wurden in diesem spezifischen Ziel bisher 4.121 Teilnehmende ge-
fordert. Davon sind etwa 53 % (2.190) Frauen.

Der Outputindikator (Ol1.1 — Beratene Grindungsinteressierte) setzt sich aus den Forder-
gegenstanden ,Intensivberatungen fur Existenzgrindungen und Nachfolgen® und ,Existenz-
grindungspassen“ zusammen und lag zum Stichtag bei 1.446. Das entspricht rund 30,6 %
des Ziels fur 2029.

Die ersten Jahre der Férderperiode 2021 bis 2027 haben gezeigt, dass die Nachfrage bei den
Existenzgrindungspéassen etwas geringer ist als erwartet. Der Zielwert fur den Indikator OI1.1
soll deshalb im Rahmen der geplanten Programméanderung von bisher 4.725 auf insgesamt
3.990 reduziert werden. In der Umsetzung des Existenzgrindungspasses kam es zu einem
noch nicht ganzlich nachvollziehbaren Riickgang (u. a. durch den Wechsel der Bewilligungs-
behdrde mit Umstellung des Antragsverfahrens), obwohl die Griindungsdynamik in Thiringen
nicht erheblich gesunken ist und weiterhin ebenso das Kundengeschéft im Rahmen der Grin-
dungsbegleitung der ThEx-Projekte stabil verlauft. Zur Erreichung des angepassten Zielwertes
wird die Griindungsrichtlinie fir die Aufwertung aus dem Nebenerwerb in den Vollerwerb ge-
offnet. Zudem ist die Hinzunahme einer weiteren fachkundigen Stelle vorgesehen, um die Sen-
sibilisierung fur und Begleitung des Fordergegenstandes zu starken.

Der Indikator OI1.2 (Teilnehmende, die eine Griindungspramie erhalten haben) liegt aktu-
ell bei 55. Die Verwirklichungsquote fiir das 2029er Ziel liegt bei 39,3 %. Die Griindungspramie
ist ein erfolgreiches Instrument der innovativen Grindungsférderung. Durch die Sicherung des
Lebensunterhaltes in der Griindungsphase kénnen sich die Griinder:innen intensiv dem Grin-
dungsvorhaben widmen. Die Ideen und Konzepte kénnen ganzheitlich und nachhaltig umge-
setzt werden. Nicht zuletzt gelingt dies durch die projektbegleitende Betreuung durch Grin-
dungscoaches Uber den gesamten Vorhabenzeitraum hinweg. Zudem hat sich gezeigt, dass
der Markt bereit ist flr innovative Ansatze, die Nachfrage ist entsprechend hoch und stabil.

Im bisherigen Verlauf wurde der Jahresdurchschnitt nur knapp verfehit (19 anstelle der ge-
planten 20 Teilnehmenden). Jedoch wird im Rahmen der Programmanderung eine Anpassung
des Gesamtzielwertes vorgenommen von 140 auf 110 Teilnehmende vorgenommen. Die An-
passung ist der nur quartalsweise moglichen Antragstellung aufgrund des dahinterliegenden
Auswahlprozesses geschuldet. Dies in Kombination mit der Laufzeit der Férderperiode ermég-
licht nur eine realistische Inanspruchnahme der Forderung in einem Zeitraum von 5 1/2 Jah-
ren. Dies wurde bei der Planung des urspriinglichen Zielwertes nicht berticksichtigt, da die
konkreten Termine fiir die Antragstellungen noch nicht festgelegt waren.

Daten fur die Ergebnisindikatoren liegen zum Stichtag 31.12.2025 nur in eingeschrénktem
Umfang vor. Fir die Grindungspramien wurde ein langfristiges Ergebnis anvisiert (Unterneh-
men, die zwei Jahre nach Projektende noch am Markt sind — EI1.2). Hierzu kann naturgeman
erst mit deutlichem Zeitverlauf in der Forderperiode eine datenbasierte Aussage getroffen wer-
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den. Fur den Ergebnisindikator EI1.1 (Teilnehmende, die sechs Monate nach Austritt selbst-
standig sind) deutet der aktuelle Stand auf eine erfolgreiche Umsetzung hin: 87 % der bislang
geforderten Personen erreichen das Ziel.°

10 Hinweis: es kann davon ausgegangen werden, dass sich dieser Wert noch deutlich nach unten korrigiert, da
erst mit der Erfassung begonnen wurde und zum Stichtag noch nicht alle Daten vollumfanglich systemseitig
abgebildet waren.
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Tabelle 6 — gemeinsame und programmspezifische Outputindikatoren

D Bezeichnung des Indika- dEinheit Etap'l Ziel- Bislang erreichter Wert Verwirklichungsquote
tors er Mes- | penzie wert MAn- Non- Man- Non-
sung 2024 2029 Frauen - Gesamt Frauen ... | Gesamt
ner Binar ner Binar
oI1.1 seratene Grundungsinte | Anzahl | 1.100 | 4725 | 743 | 703 0 1446 | 30,8% | 30,4% | 0% | 30,6%
TN, die die Grinderpramie
Ol1.2 erhalten haben Anzahl 30 140 32 23 0 55 38,1% | 41,1% | 0% | 39,3%
coo1 Gesamtzahl der Teilneh- |\, o 1923 | 2190 8 4121
menden
Arbeitslose, auch Lang-
CO002 Seitarbeitslose Anzahl 723 891 1 1615
CO003 Langzeitarbeitslose Anzahl 103 144 0 247
CO04 Nichterwerbstatige Anzahl 316 385 5 706
Erwerbstétige, auch
CO05 Selbststandige Anzahl 884 914 2 1800
CO06 Kinder unter 18 Jahren Anzahl 115 149 2 266
Junge Menschen im Al-
COo07 ter von 18 bis 29 Jahren Anzahl 450 307 5 762
Co08 Teinehmende ab 55 Anzahl 104 | 124 0 228
Jahren
CO09 Mit Sekundarblldgng Un- Anzahl 199 193 5 397
terstufe oder weniger
Mit Sekundarbildung
CO10 Oberstufe oder postse- Anzahl 751 802 1 1554
kundérer Bildung
CO11 Mit tertiarer Bildung Anzahl 973 1195 2 2170
CcO12 Teilnehmende mit Behin- Anzahl 34 36 0 20
derungen
C013 Drittstaatangehdrige Anzahl 137 118 0 255
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CO14

TN auslandischer Her-
kunft

Anzahl

224

179

403

CO15

Angehdorige von Minder-
heiten (u. a. marginali-
sierte Gemeinschaften,
wie etwa die Roma)

Anzahl

27

32

59

CO16

Obdachlose oder von
Ausgrenzung auf dem
Wohnungsmarkt Be-
troffene

Anzahl

COo17

Personen die in landli-
chen Gebieten leben

Anzahl

463

530

994

CO18

Zahl der unterstitzten of-
fentlichen Verwaltungen
oder offentlichen Dienste
auf nationaler, regionaler
oder lokaler Ebene

CO19

Zahl der unterstitzten
KMU

Anzahl
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Tabelle 10 - gemeinsame und programmspezifische Ergebnisindikatoren

Bezeichnung
des Indika-
tors

Als Grund-
lage fur die
Festlegung
der Sollvor-

gabe ver-
wendeter O|

Einheit
der
Mes-
sung

Einheit
der
Mes-
sung
des
Zielwer-
tes

Ziel-
wert
2029

Bislang erreichter Wert

Verwirklichungsquote

Man-
ner

Frauen

Non-Bi-
nar

Ge-
samt

Man-
ner

Frauen

Non-Bi-
nar

Gesamt

Ell.1

TN die 6 Mo-
nate nach
Austritt
Selbststandig
sind

Ol1.1

Anteil

Pro-
zent

59 %

297

287

584

86,3 %

88 %

0%

87,2 %

El1l.2

TN deren Un-
ternehmen
nach zwei
Jahren am
Markt sind

Ol1.2

Anteil

Pro-
zent

70 %

0%

0%

0%

0%

CRO1

TN, die nach
ihrer Teil-
nahme auf Ar-
beitsuche sind

CRO2

TN, die nach
inrer Teil-
nahme eine
schulische/ be-
rufliche Bildung
absolvieren

13

CRO3

TN, die nach
ihrer Teil-
nahme eine
Qualifizierung

erlangen
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CRO4

TN, die nach
ihrer Teil-
nahme einen
Arbeitsplatz
haben, ein-
schliefRlich
Selbststandige

398

511

911

CRO5

TN, die inner-
halb von 6 Mo-
naten nach ih-
rer Teilnahme
einen Arbeits-
platz haben,
einschlieflich
Selbststandige

113

163

277

CRO6

TN, deren Situ-
ation auf dem
AM sich inner-
halb von 6 Mo-
naten nach ih-
rer Teilnahme
verbessert hat

33

41

74
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8.2 Spezifisches Ziel: ESO4.4 (d)

Forderung der Anpassung von Arbeitskréften, Unternehmen sowie Unternehmerinnen und Un-
ternehmern an Veranderungen, Foérderung eines aktiven und gesunden Alterns sowie Forde-
rung eines gesunden und gut angepassten Arbeitsumfelds, in dem Gesundheitsrisiken be-
kampft werden.

In diesem spezifischen Ziel werden die Beratungsrichtlinie sowie die Richtlinie FTI-Thrin-
gen-PERSONEN umgesetzt.

Diese beiden Richtlinien adressieren insbesondere die beiden nachfolgenden Investitionsbe-
darfe:

a) Fachkraftesicherung und -gewinnung hochqualifizierten Personals (v. a. im MINT-Bereich)

Im Rahmen der Férderung werden Firmenstipendien an Studierende und Promovierende
v. a. in MINT-Fachern vergeben, um mdoglichst frih wahrend des Studiums die Vernetzung
von hochqualifiziertem Nachwuchsfachkraften mit KMU in Thiringen zu erreichen, diese an
die KMU zu binden und ihnen den Schritt ins Arbeitsleben zu erleichtern.

Mit der Férderung von Innovativem Personal sollen Thiringer KMU zudem dabei unterstitzt
werden, sowohl hochqualifizierte Absolvent:innen von Hochschulen und Universitaten unmit-
telbar nach Studienabschluss als auch hochqualifizierte Fachkrafte unbefristet einzustellen
und mit innovativen Projekten betrauen zu kdnnen. Dadurch soll die Position der Thiringer
KMU im (inter-)nationalen Wettbewerb mit der Entwicklung innovativer Produkte bzw. Pro-
zesse, die im Sinne des europaischen Grinen Deals auch zur Nachhaltigkeit beitragen kén-
nen, gestarkt werden. Zugleich sollen die vom gefdérderten Personal zu leistenden Aufgaben
zu einem Wissenszuwachs fuihren. Die hochqualifizierten Absolvent:.innen und Fachkréfte un-
terstiitzen so den Wissenstransfer in die und innerhalb der Thiringer Wirtschatft.

AuBerdem werden Forschungsgruppen aus wissenschaftlichen und technischen Mitarbei-
tenden gefdrdert, die vorrangig technisch-naturwissenschaftliche Forschungsvorhaben umset-
zen, welche fir die weitere Entwicklung der Thiringer Wirtschaft von Bedeutung sind. Mit der
Arbeit in den Forschungsgruppen sollen die fachlichen Kompetenzen der Mitarbeitenden wei-
terentwickelt sowie diese zum Transfer und zur Vernetzung befahigt werden. Die Fragestel-
lungen fur die Forschungsgruppen werden im Rahmen von Wettbewerben entlang der thema-
tischen Hauptlinien der zukunftstrachtigen Bereiche der Thiringer Industrie definiert. Die
Grundlage dafir bildet die weiterentwickelte RIS Thiringen (Regionale Innovationsstrategie
fur intelligente Spezialisierung und wirtschaftlichen Wandel in Thiringen): Hierzu gehdéren im
Einklang mit dem europaischen Griinen Deal u.a. die nachhaltige und intelligente Mobilitat und
Logistik sowie die nachhaltige Energie- und Ressourcenverwendung. Uber die Aufrufe wird im
Sinne des europdischen Griinen Deals sichergestellt, dass wie schon in der vergangenen For-
derperiode auch MalRBnahmen zur mittel- bis langfristigen Klimaneutralitidt Europas gefordert
werden. Hierbei unterstiitzen sogenannte Industriebeiréte, um eine moglichst hohe Praxisnéhe
und wirtschaftliche Relevanz sowie den Wissens- und Technologietransfer in die Wirtschaft
sicherzustellen.
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Diese Malinahmen tragen zur Fachkraftesicherung und -gewinnung von hochqualifiziertem
Personal gerade im wichtigen MINT-Bereich in Thiringen bei, machen das Wissens- und
Fachkraftepotenzial aus den Thiringer Hochschulen, Universitaten sowie aul3eruniversitaren
und wirtschaftsnahen Forschungseinrichtungen fur die Tharinger Wirtschaft nutzbar und un-
terstlitzen die Anpassung an den Wandel.

b) Unterstitzung der KMU bei der Anpassung an den wirtschaftlichen und technologischen
Wandel

Es werden Beratungs- und Vernetzungsangebote fir KMU gefdrdert, die zur Sensibilisie-
rung und Ausschopfung der Potentiale zu den Themen Unternehmensentwicklung und Digita-
lisierung beitragen sollen, um die Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit von KMU zu verbes-
sern. Zudem sollen KMU bei dem Thema erfolgreiche Unternehmensnachfolge unterstiitzt
werden. Dabei sollen KMU Orientierung, die Méglichkeit zum Austausch sowie den Zugang zu
relevantem Wissen finden. Nicht zuletzt sollen die Kleinstunternehmen und Freiberufler:innen
der Kreativwirtschaft dabei unterstutzt werden, der Kreativwirtschaft in Thiringen mehr Sicht-
barkeit zu verschaffen, bestehende Wertschopfungspotenziale zu heben und die Innovations-
kraft der Branche fir die gesamte Thuringer Industrie und Wirtschaft nutzbar zu machen.

Erganzend sollen KMU einen Zuschuss fir Intensivberatungen, die Strategien fur eine nach-
haltige positive Entwicklung vermitteln, erhalten kénnen. Zu den Beratungsthemen sollen im
Sinne der nachhaltigen Entwicklung zukinftig noch starker die relevanten Transformationsbe-
reiche der auf Bundesebene fortgeschriebenen Nachhaltigkeitsstrategie (z.B. Energiewende
und Klimaschutz, Kreislaufwirtschaft) gehoren, die sich auch in der Nachhaltigkeitsplanung auf
Landesebene wiederfinden.

Dazu kénnen insb. KMU im Handwerk geférderte Einzel- und Gruppenberatungen zur lang-
fristigen Sicherung und Starkung ihrer Wettbewerbsposition in Anspruch nehmen. Dabei kon-
nen neben betriebswirtschaftlichen auch digitalisierungs- und innovationsbezogene Fragestel-
lungen thematisiert werden.

Diese Mal3nahmen tragen zur nachhaltigen Entwicklung und Anpassung von Arbeitnehmer:in-
nen, Unternehmen und Unternehmer:innen an den Wandel bei, indem sie KMU durch Grup-
pen- und einzelbetriebliche Intensivberatungen sowie Vernetzungsangebote bzgl. der Heraus-
forderungen des digitalen, technologischen, wirtschaftlichen und dkologischen Wandels unter-
stutzen.

Insgesamt ist die Forderung flr die FTI-Thiringen Personen- sowie die Beratungsrichtlinie gut
angelaufen und wird nachfolgend richtlinienspezifisch beschrieben.

Umsetzungsstand FTI-Thuringen PERSONEN

Fordergegenstande:
- Thiringen-Stipendium (2.1)
- Innovatives Personal (2.2)
- Forschungsgruppen (2.3)

Der Ubergang zwischen der 5. und der 6. Férderperiode ist fur die Forderung von Personal in
Forschung und Entwicklung reibungslos und ohne Forderlicke gelungen.
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Seit August 2022 konnten Antrage fur die Fordergegensténde Innovatives Personal und Thu-
ringen Stipendium entgegengenommen und durch die Thiringer Aufbaubank bewilligt wer-
den. Bei diesen Fordergegenstanden ist eine fortlaufende Beantragung maoglich, die auch rege
genutzt wird. Wahrend die Nachfrage beim Thiringen Stipendium von Anfang an sehr gut war,
hat sich beim Innovativen Personal nach einem verhaltenen Beginn die Nachfrage positiv ent-
wickelt. Durch gezielte Werbe- und Kommunikationsmafinahmen (z.B. Imagefilm, Pressear-
beit, Informationskampagnen) wird die Férdermdglichkeit des Innovativen Personals aktiv her-
ausgestellt. Die Erreichung der Zielwerte fur 2029 wird fur das Innovative Personal als realis-
tisch eingeschéatzt. Gegenmalinahmen sind aktuell nicht erforderlich.

Die Forschungsgruppen unterliegen einem Wettbewerbsverfahren. Bis zum Jahr 2025 wur-
den bereits vier dieser Verfahren durchgefihrt.

Die Nachfrage beim ersten Wettbewerbsverfahren in der neuen Forderperiode, das bereits
im Juli 2022 gestartet wurde, war sehr gro3. Es wurden 54 Forderantrage (Einzelantrage und
Kooperationsantrage) und damit 31 Vorhaben mit einem Finanzvolumen von 28,1 Mio. € von
den Thiringer Forschungseinrichtungen gestellt. Davon wurden 10 Forschungsgruppen mit
einem Gesamtetat von 10 Mio. € im Dezember 2022 fir einen Forderzeitraum von 3 Jahren
bewilligt. Die ausgeschriebenen Themenbereiche adressierten nachhaltige Forschungs-
schwerpunkte. Finf Forschungsgruppen beschéftigen sich mit FUE-Themen im Bereich nach-
haltige Energie- und Ressourcenverwendung und eine Forschungsgruppe im Bereich nach-
haltiger Mobilitdt und Logistik. Dabei geht es z.B. um softwarespezifische autonome Energie-
systeme, die Abtrennung von CO2 aus Gemischen zur Verringerung der CO2 Emissionen mit
nachhaltigen Polymermaterialien sowie intelligente Steuerung des Verkehrs zur Verringerung
der Schadstoffemissionen.

Beim zweiten Aufruf fur die Forschungsgruppen (im Méarz 2023 war eine nochmals gestei-
gerte Nachfrage zu verzeichnen. Es wurden 68 Forderantrage (Einzelantrage und Kooperati-
onsantrage) und damit 33 Vorhaben mit einem Finanzvolumen von 31 Mio. € von den Thurin-
ger Forschungseinrichtungen gestellt. Davon wurden 11 Forschungsgruppen mit einem Ge-
samtetat von knapp 10,2 Mio. € im Oktober 2023 fir einen Forderzeitraum von drei Jahren
bewilligt. Die ausgeschriebenen Themenbereiche adressierten erneut nachhaltige For-
schungsschwerpunkte. Finf Forschungsgruppen beschéftigen sich mit FUE-Themen im Be-
reich nachhaltige Energie- und Ressourcenverwendung. Dabei geht es z.B. um den Einsatz
von Stroh im Bauwesen und die Entwicklung einer Natrium-lonen-Batterie.

Auch der dritte Forschungsgruppenaufruf (Stichtag im Februar 2024) hat mit 67 Antrégen
(36 Vorhaben) eine sehr grol3e Resonanz erfahren. Einem beantragten Férdervolumen von
sogar 34,7 Mio. € stand ein Mittelvolumen von etwa 15 Mio. € gegenuber. Nach Durchfiihrung
der Jurysitzung im August 2024 wurden 15 Vorhaben fir einen Forderzeitraum von bis zu drei
Jahren bewilligt. Die ausgewahlten Vorhaben adressieren erneut nachhaltige Forschungs-
schwerpunkte: insgesamt sechs Vorhaben wurden den RIS-Feldern ,Nachhaltige Energie und
Ressourcenverwendung® oder ,Nachhaltige und intelligente Mobilitat und Logistik“ zugeord-
net. Darin werden beispielsweise Warmespeicher fir Gebaudehillen oder neue Methoden zur
Wasserreinigung erforscht.
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Nachdem bereits der dritte Forschungsgruppenaufruf auf grof3es Interesse stiel3, fand auch
der vierte Forschungsgruppenaufruf (Stichtag Februar 2025) sehr gro3en Zuspruch. Insge-
samt wurden 76 Forderantrage und damit 37 Vorhaben beantragt. Nachdem sich das Finanz-
volumen der Férderantrage im Jahr 2024 noch auf 34,7 Mio. € belief, konnte im Jahr 2025 mit
einem Finanzvolumen von 36,6 Mio. € ein neuer Hochstwert erreicht werden. Im Rahmen der
Jurysitzung im August 2025 konnten insgesamt 15 Forschungsgruppen mit einem Gesamtetat
von rund 15 Mio. € fur einen Forderzeitraum von bis zu drei Jahren ausgewahlt und nachfol-
gend bewilligt werden. Die ausgewahlten Vorhaben adressieren auch weiterhin im Wesentli-
chen die RIS Thiringen Spezialisierungsfelder. So beschéftigen sich sechs Forschungsgrup-
pen mit der Thematik ,Nachhaltige Energie und Ressourcenverwendung“ und vier For-
schungsgruppen mit der Thematik ,Informations- und Kommunikationstechnologie, innovative
und produktionsnahe Dienstleitungen®. Thematisch befassen sich die Forschungsgruppen bei-
spielsweise mit der Erforschung effizienter Methoden zur Materialerkennung im Rahmen von
Textilrecycling, der Nutzung von Wirkstoffen aus Pilzen oder Entwicklung skalierbarer photo-
nischer integrierter Schaltkreise.

Die Einhaltung der Querschnittsziele wird bereits im Antrag nach den Vorgaben der ESF-
Verwaltungsbehorde abgefragt. Anhand der Checkliste im Antragsprufvermerk wird die Plau-
sibilitat der Angaben durch die TAB geprift. Erklart ein Zuwendungsempféanger, dass ein oder
mehrere Querschnittsziele vollumfanglich durch das Vorhaben erfillt werden, ist dies im Sach-
bericht zum Verwendungsnachweis darzustellen. Zum 30.09.2025 sind erst 29 der nach der
FTI-Thuringen PERSONEN-Richtlinie bewilligten Vorhaben abgeschlossen (14 Vorhaben In-
novatives Personal und 15 Vorhaben Thiringen Stipendien). Eine Gesamteinschatzung der
Integration der Querschnittsziele in die geforderten Projekte ist, in Anbetracht der relativ ge-
ringen Anzahl an abgeschlossenen Vorhaben, noch nicht moglich.

Das Querschnittsziel Okologische Nachhaltigkeit wird in besonderem Umfang bei den For-
schungsgruppen aufgegriffen. Bei dem Ausschreibungsverfahren fiir die Forschungsgruppen
sind u. a. folgende Spezialisierungsfelder zur Erfillung der Nachhaltigkeit einschlagig:

- Nachhaltige Energie und Ressourcenverwendung

- und Nachhaltige und intelligente Mobilitat und Logistik.
Weiterhin gibt es auch im Auswahlverfahren bei der Begutachtung einen Zusatzpunkt, wenn
das Forschungsthema einen Beitrag zum Europaischen ,Green Deal“ (Okologische Nachhal-
tigkeit) leistet.

Die Beruicksichtigung der Okologischen Nachhaltigkeit ist bei allen Vorhaben der Richtlinie
FTI-Thuringen PERSONEN hervorzuheben. Insgesamt bertcksichtigen 226 von 286 Vorha-
ben dieses Querschnittsziel durchgangig oder sind sogar auf dieses Ziel ausgerichtet. Hieraus
ist zu schliel3en, dass fiir rund 80 % aller bewilligten Vorhaben die 6kologische Nachhaltigkeit
eine wesentliche Bedeutung hat. Aus Sicht der umsetzenden Stellen TMBWK und TAB Uber-
trifft diese Quote die Erwartungen und belegt, dass die FTI-Thuringen PERSONEN-Richtlinie
sehr stark auch zur Erreichung des Querschnittszieles Okologische Nachhaltigkeit beitragt.

Hinsichtlich des Querschnittsziels Chancengleichheit ist unverandert ein positiver Trend bei
der Einstellung von Frauen festzustellen. Besonders erfreulich ist der gegentber der letzten
Forderperiode gewachsene Anteil an Frauen beim Innovativen Personal, bei dem Thiringer
KMU mit Hilfe der Forderung Personen einstellen und nach Ablauf der Forderung unbefristet
weiter beschaftigen. Es zeichnet sich somit ab, dass die starkere Einbindung von Frauen bei
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Tharinger Forschungsprojekten im Fokus der Zuwendungsempféanger ist und weiter an Be-
deutung gewinnt.

Zur Erhdéhung der Sichtbarkeit der EU in Thiringen wurde u.a. am 06.06.2024 eine For-
schungsgruppen-Jahrestagung durchgefiihrt, bei der sich etwa 150 geladene Gaste Uber die
bis dahin bewilligten 21 Forschungsgruppen informierten und hinsichtlich weiterer Zusammen-
arbeit vernetzen konnten. Unter den Géasten waren Vertreter:innen der Thiringer Forschungs-
einrichtungen und der Wirtschaft. Uber diese Tagung wurde in Pressemitteilungen sowie in
Funk und Fernsehen berichtet.

Um die positiven Aspekte der Férderung durch die EU und den Freistaat Thiringen den Men-
schen in Thuringen naher zu bringen, wurden weiterhin zahlreiche pressewirksame Maf3nah-
men realisiert. Dazu z&hlen viele Aktivitaten in den Sozialen Medien sowie weitere Veroffent-
lichungen wie Podcast, Firmeninterviews, Beitrdge in digitalen Newslettern, beim mdr Thirin-
gen Journal, bei Thiringer Radiosendern und weitere Pressevertffentlichungen.

Die nachfolgenden Beispiele zeigen ausgewahlten Forschungsgruppen aus den ersten vier
Calls der aktuellen Forderperiode zu den Themenfeldern ,Nachhaltige Energie- und Ressour-
cenverwendung®, ,Gesundes Leben und Gesundheitswirtschaft” und ,Informations- und Kom-
munikationstechnologie, innovative und produktionsnahe Dienstleistungen®:

Beispiel aus dem Themenfeld Nachhaltige Energie- und Ressourcenverwendung

Antragsteller: Friedrich-Schiller-Universitat Jena und Fraunhofer Institut fir kerami-
sche Technologien und Systeme (IKTS)
Thema: Pyrokatalytische Wasserreinigung

Die Pyrokatalyse ist eine vollig neue Methode, um mit Hilfe von Wéarme bzw. Temperaturan-
derungen Mikroschadstoffe in Wasser abzubauen. Als Warmequellen sollen hierflir Rest-
warme oder die solarthermische Anregung, also Energie, die nicht zusatzlich erzeugt werden
muss, genutzt werden. Hauptziel dieser Forschungsgruppe ist, die Pyrokatalyse zu einem kon-
kurrenzfahigen Verfahren fir die Entfernung von Schadstoffen in Wasser zu entwickeln und
damit die Basis fir eine weitere Skalierung des Verfahrens durch Thiringer Unternehmen zu
schaffen.

Antragsteller: Textilforschungsinstitut Thiringen-Vogtland e.V. und Thiringisches
Institut fir Textil- u. Kunststoff-Forschung
Thema: Markergestitzte Analyse und automatisierte Trennung elektronischer

Smart Textiles zur Rickflihrung in den Stoffkreislauf

Das Recycling von Textilien liefert einen wichtigen Beitrag fir den Ressourcen- und Klima-
schutz. Insbesondere fur komplexe Multimaterial-Textilien erfordert ein erfolgreiches Recyc-
ling prazise und effiziente Methoden der Materialerkennung. Ziel der Forschergruppe ist die
Erarbeitung eines neuen Verfahrens zur Analyse, Trennung und Sortierung elektronischer
Smart Textiles mit Hilfe eines robotergestitzten Systems. Ein wesentlicher Schwerpunkt ist
dabei die Entwicklung innovativer Marker-Faden mit speziellen Lichtabsorptions-/Fluoreszenz-
Eigenschaften und deren kameragesttitzte Wiederfindung.
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Beispiele aus dem Themenfeld Gesundes Leben- und Gesundheitswirtschaft

Antragsteller: Institut fur Bioprozess- und Analysenmesstechnik e.V. (iba) / Universi-
tatsklinikum Jena (UKJ), Institut fur Infektionsmedizin und Krankenhaus-
hygiene (IIMK)

Thema: Nanoskalige Drug Delivery Systeme zur Eradikation bakterieller Biofilme
bei infektibser Endokarditis

Ziel der Forschergruppe ist es, die bessere Versorgung von Patienten mittels frihzeitiger Er-
kennung von bakteriellen Biofilmen durch neuartige und genauere diagnostische Methoden
sowie einer gezielten und effizienten Therapie auf der Basis eines lokalen Drug Delivery von
Antibiotika mittels wirkstoffbeladener Nanopartikeln zu erreichen.

Antragsteller: Leibnitz-Institut fur Altersforschung - ,Fritz-Lipmann-Institut e.V. und
Friedrich-Schiller-Universitat Jena
Thema: Krebs-Diagnostik und -Therapie mittels RNA

Altern geht mit einem erhghten Krebsrisiko einher. Ein zellularer Mechanismus, der an diesem
Phanomen beteiligt zu sein scheint, ist die Deregulation der Synthese ribosomaler RNA
(rRNA). Der Zusammenhang zwischen rRNA-Genaktivitat, Altern und Krebsatiologie soll im
Killifisch-Modell erforscht werden. Daneben soll untersucht werden, wie die PAPAS RNA, die
die rRNA-Gene epigenetisch reguliert und als Tumorsuppressor im Brustkrebs fungiert, fur die
Krebs-Diagnostik und -Therapie genutzt werden kann. Hierfur sollen Zellkultursysteme sowie
komplexere Krebs- und Organmodelle etabliert werden.

Beispiel aus dem Themenfeld Informations- und Kommunikationstechnologie, innovative
und produktionsnahe Dienstleistungen

Antragsteller: Technische Universitat llImenau, Friedrich-Schiller-Universitat Jena und
Leibnitz-Institut fir Photonische Technologien

Thema: Optoelektronisch-supraleitende Netzwerke flr neuromorphes Compu-
ting

Um dem wachsenden Energiebedarf von IT- und KI-Komponenten zu begegnen, sollen extrem
verlustleitungsarme und dennoch sehr schnelle Mikroelektronikkomponenten, energiespa-
rende Schaltungsarchitekturen und optische integrierte Systeme kombiniert werden. Durch die
bio-inspirierte neuromorphe Verschaltung supraleitender logischer Schaltelemente und ihre
optische Ansteuerung in einer hybriden integrierten Plattform werden die grundlegenden Ele-
mente flr eine neuartige neuromorphe Computingarchitektur implementiert, welche als Basis
fur skalierbare komplexe Systeme dienen kénnen.
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Beispiel fiir Okologische Nachhaltigkeit beim Innovativen Personal

Antragsteller: E-TERRY GmbH

Thema: Entwicklung eines autonomen Roboters zur mechanischen Unkrautre-
gulierung im Gemusebau-Entwicklung des Werkzeugs zur Beikrautregu-
lierung

Ziel dieses Projekts war die Weiterentwicklung eines Roboters zur Unkrautentfernung in Salat,
Weil3kohl- und Spinatkulturen. Der aktuelle Demonstrator sollte zur Serienreife entwickelt wer-
den. Wahrend der Laufzeit des Vorhabens sollten signifikante Fortschritte bei der Software-
weiterentwicklung erzielt und damit die Eigenschaften des Roboters hinsichtlich der Erken-
nung der Beetreihen und des Unkrauts wesentlich verbessert werden. Das Vorhaben sollte
somit einen Beitrag zur nachhaltigeren und effizienteren Landwirtschaft leisten.

Umsetzungsstand Beratungsrichtlinie
Fordergegenstande:

- Intensivberatungen fur KMU (2.1)
- Organisationseigene Beratungen im Handwerk (2.2)
- Beratungs- und Vernetzungsprojekte fir KMU (2.3)

Die Beratungsrichtlinie, unterzeichnet am 24.05.2022, wurde im ThirStAnz Nr. 24/2022 vom
13.06.2022 veroffentlicht. Die Richtlinie trat riickwirkend zum 31.03.2022 in Kraft. In der For-
derperiode 2021 bis 2027 wird die Férderung aus der Beratungsrichtlinie nicht mehr von der
GFAW (jetzt TLVWA) sondern von der Thiringer Aufbaubank (TAB) umgesetzt.

Die Forderung in dieser Richtlinie startete mit einem Aufruf zur Einreichung von
Konzeptvorschlagen zur Durchfihrung von Beratungs- und Vernetzungsprojekten
(Fordergegenstand 2.3 der Richtlinie). Die Online-Antragstellung war ab dem 16.06.2022
mdoglich. Neu im Rahmen der Umsetzung des Férdergegenstandes ist die Moglichkeit der
Forderung der direkten Personalkosten sowie der dbrigen zur Projektdurchfiihrung
notwendigen Ausgaben auf Basis einer Pauschale.

Eingereicht wurden insgesamt finf Konzepte von zwo6lf Tragern fur eine Vorhabenslaufzeit
vom 01.07.2022 bis 31.12.2025. Ein zweiter Aufruf zum Thema ,Digitalisierung von KMU*
wurde am 25.07.2022 mit Stichtag zur Konzepteinrichtung am 15.08.2022 vero6ffentlicht. Hier
wurde ein gemeinsames Konzept von finf Tragern fir eine Vorhabenslaufzeit vom 01.09.2022
bis 31.12.2025 vorgelegt.

Nach der jeweils formalen Antragsprifung wurde das Votum einer Fachjury am 24.05.2022
bzw. 18.08.2022 eingeholt. Positiv bewertet wurden insgesamt vier Konzepte, davon zwei
Einzeltrager und zwei Netzwerkvorhaben mit jeweils funf Tragern. Im Anschluss fanden
einzelne, detaillierte Tragergesprache statt.
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Die Beratungs- und Vernetzungsprojekte, die aus der Grindungs- und Beratungsrichtlinie
gefordert werden, bilden zusammen das Thiringer Zentrum fir Existenzgrindungen und
Unternehmertum (ThEX). Die ThEx-Projekte wurden im Zeitraum 06/2024 bis 02/2025 durch
das Institut fur Innovation und Technik (iit) in der VDI/VDE Innovation + Technik GmbH im
Auftrag des TMWLLR evaluiert. Der Schwerpunkt der Evaluation lag auf der Bewertung der
Qualitat und Passgenauigkeit der Angebote des ThEx. Die Evaluation kam zu folgenden
Kernergebnissen:
= Drei Viertel der Befragten schéatzen die Angebote der einzelnen Projekte als passend
fur ihre jeweiligen Bedarfe ein.
= Durchschnittlich sehen lediglich 8 % der Befragten Erganzungsbedarf.
= Die deutliche Mehrheit der Teilnehmenden aller Projekte wirde die jeweiligen
Angebote weiterempfehlen.
= Die Qualitat der meisten Angebote der Projekte wird als hoch bis sehr hoch
eingeschétzt.
= Die Angebote treffen mehrheitlich auf einen hohen bis sehr hohen Bedarf.

Zudem wurde im Zeitraum 01/2025 bis 12/2025 die Netzwerkstrukur der ThEx-Projekte und
deren Kooperationspartner durch die Ramboll Management Consulting GmbH im Auftrag der
VB ESF im TMSGAF evaluiert. Wie unter Punkt 8.1 beschrieben, befindet sich der
Endberichtsentwurf aktuell noch in der Abstimmung.

Aufbauend auf den (Zwischen)Ergebnissen der Evaluationen wurden die Vorhaben in 2025
bis zum 31.12.2027 verlangert. Das bewilligte Zuschussvolumen fir die gesamte Laufzeit
betragt nunmehr ca. 11,9 Mio. Euro. (Stand 30.11.2025) Die Gesamtausgaben belaufen sich
damit auf 13,2 Mio. Euro.

Bei der Forderung von Intensivberatungen fiir KMU ist seit dem 01.07.2022 die Online-
Antragstellung moglich. Bei diesem Foérdergegenstand ist eine fortlaufende Beantragung
mdoglich. Neu im Rahmen der Umsetzung dieses Férdergegenstandes ist die Férderung auf
Basis von Standardeinheitskosten fir die Intensivberatungen einschlieZlich der Dienstleist-
ungen fir die Qualitatssicherung. Bis zum 30.11.2025 konnten bereits Vorhaben mit einem
Gesamtvolumen von dber 19,5 Mio. Euro bewilligt werden. Die Nachfrage bei
Intensivberatungen fir KMU liegt leicht unter den im Rahmen der Programmplanung
gemachten Annahmen. Anstatt von jahrlich 450 Forderfallen wurden im Durchschnitt bisher
384 Forderfalle realisiert. Hierbei ist jedoch festzustellen, dass das prognostizierte Mafd an
Beratungsleistung bezogen auf die Tagewerke erflllt wurde. Zum Zeitpunkt der Herleitung des
Indikators wurde, basierend auf den Auswertungen der Férderperiode 2014 - 2020 davon aus-
gegangen, dass ein Beratungsprojekt im Schnitt 14 Tagwerke umfasst. Auf Grund weiter ge-
stiegener individueller Beratungsbedarfe und deren Komplexitat wird nunmehr ein durch-
schnittlicher Bedarf von 16,5 Tagwerken verzeichnet. Bezogen auf die Anzahl der Tage durch-
gefuhrter Beratungsleistungen heil3t das, dass bei 450 Forderfallen bei im Schnitt 14 Tagwer-
ken von 6.300 Tagen Beratungsleistungen ausgegangen worden ist. Die Entwicklung zu in-
haltlich intensiveren Beratungen mit im Schnitt 16,5 Tagen pro Forderfall hat zu einer Umset-
zung an Beratungsleistungen von 6.336 Tagen gefiuhrt. Insofern ist das Forderziel und der
Forderzweck zur Umsetzung von Beratungsleistungen erfullt worden.

Insgesamt 16 Antrage zur Forderung der Beratungen im Handwerk (Foérdergegenstand 2.2
der Richtlinie) konnten zum Stand 30.11.2025 durch die Thiringer Aufbaubank positiv
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beschieden werden. Das Gesamtvolumen belduft sich auf ca. 6,2 Mio. Euro. Die Bewilligungen
sind abhéngig von den in den Projekten beantragten Bundesférderungen. Neu im Rahmen der
Richtlinie ist die Férderung von Beauftragten fir Innovation und Technologie.Es zeichnet sich
ab, dass die fur diesen Fordergegenstand geplanten Finanzmittel wahrscheinlich nicht
vollumfanglich bendétigt werden, da die Inanspruchnahme sich nicht wie erwartet entwicklet
hat.

Querschnittsziele

In der Beratungsférderung fur KMU und im Handwerk ist das Querschnittsziel der Gleichstel-
lung stets prasent. M&nner und Frauen werden gleichermaf3en und gleichwertig beraten. Ge-
sellschaftliche Rollenzuschreibungen oder aber andere geschlechtsspezifische Benachteili-
gungen werden individuell in den Beratungsprozess mit eingebunden. Einerseits werden be-
reits die Berater:innen hierfir sensibilisiert und in der Beratungspraxis kdnnen so systematisch
die jeweiligen Interessen oder auch die unterschiedlichen Auswirkungen auf die Lebenssitua-
tion bertcksichtigt werden.

Dem Querschnittsziel der Nichtdiskriminierung wird entsprochen, in dem die Schwerpunkte
,Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie ,Integration in Arbeitsmarkt und Gesellschaft” in
der Beratungspraxis stete Anwendung finden. Jeder kann gleichberechtigt am Beratungsan-
gebot der ThEx Projekte und der Handwerkskammern partizipieren - unabhangig von Ge-
schlecht, Herkunft, Alter, personlicher und finanzieller Situation, Bildungs- und Erwerbsstand
oder der Betroffenheit von einer Behinderung. Im Fokus steht immer eine individuelle, ziel-
gruppenspezifische Beratung mit einer auf die jeweiligen Bedlrfnisse ausgerichteten Bera-
tungsempfehlung. Etwaige Sprachbarrieren z.B. sind hierbei kein Hinderungsgrund. Durch die
Etablierung digitaler Formate steigert sich zudem die Erreichbarkeit der Angebote und ermég-
licht die Teilnahme an Veranstaltungen, Seminaren etc. auch denjenigen, die auf Grund von
z.B. Vereinbarkeitsproblemen oder auch korperlichen Einschrdnkungen nicht vor Ort sein
konnten.

GleichermalRen wird hierdurch auch dem Querschnittsziel der 6kologischen Nachhaltigkeit
entsprochen, da die Anreise der Teilnehmerinnen und Teilnehmer entfallt. Okologische As-
pekte finden zudem stets in der Beratungspraxis Bertcksichtigung.

Um das stark nachgefragte Thema Nachhaltigkeit noch besser bedienen zu kénnen, wurde
in der Forderperiode 2021-2027 ein eigenes ThEx-Projekt zur weiteren Steigerung der Bera-
tungs- und Vernetzungsangebote auf diesem Sektor geschaffen — ThEx Zukunftswirtschaft.
Dieses stellt Informations-, Sensibilisierungs- sowie Vernetzungsangeboten bereit und unter-
stiitzt damit Kleinst- und Kleinunternehmen mit Impulsen zum Abbau der Produktivitatslicke.
Es tragt zur Sensibilisierung fir den Umgang mit den regulatorischen Anforderungen in Zu-
sammenhang mit der Gewahrleistung der Nachhaltigkeit bei. ThEx Zukunftswirtschaft agiert
im Rahmen des Netzwerks als zentraler Ansprechpartner fur Kleinst- und Kleinbetriebe rund
um die nachhaltige Transformation (6konomisch, 6kologisch und sozial) und stellt ein Basisan-
gebot geeigneter Instrumente und Mal3nhahmen bereit.

Die Einhaltung der Querschnittsziele durch die geférderten KMU wird bereits im Antrag nach
den Vorgaben der VB ESF von den Antragstellenden abgefragt. Im Rahmen der Prifung des
Antrages wird im Antragsprufvermerk (Checkliste) die Plausibilitat der Angaben durch die TAB
dokumentiert. Erklart ein:e Zuwendungsempféanger:in, dass ein oder mehrere Querschnitts-
ziele vollumféanglich erfullt werden (d.h. dass das Vorhaben auf das jeweilige Querschnittsziel
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ausgerichtet ist), wird die Zuwendungsempféanger:in beauflagt, dies im Sachbericht zum Ver-
wendungsnachweis darzustellen. Sind Aussagen nicht plausibel, wird die Zuwendungsemp-
fanger:in kontaktiert.

Europaischer Mehrwert

Seit dem Start der Forderung der neuen ESF-kofinanzierten Richtlinien wird seitens des
TMWLLR, der TAB sowie des ThEx regelmafig Uber die Mdglichkeiten der Beratungsforde-
rung fur KMU informiert.

Unter Koordinierung des ThEx Managements arbeiten alle Projekttréager in den Aufgabenbe-
reichen Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation eng zusammen. Regelmafig wird zu den Ak-
tivitaten des ThEx Uber alle Informationskanéle berichtet. Die neue gemeinsame Homepage
des ThEX ist eine zentrale Plattform, die Beitrage werden ebenfalls Uber Social Media verbrei-
tet. Gleichermaf3en erfolgen thematische Postings und das Teilen der Beitrdge durch die Ab-
teilung Unternehmenskommunikation der TAB. Die MaRhahmen tragen zur Verbesserung der
Bekanntheit von ESF-geforderten Vorhaben bei. Auf den Hinweis der Forderung aus Mitteln
des ESF Plus wird entsprechend geachtet.

Projektbeispiele

Beispiel ,,Beratungs- und Vernetzungsprojekt fiir KMU“

Zuwendungsempfanger: Digitalagentur Thiringen und Thiringer Wirtschaftskammern
Thema: ThEx Wirtschaft 4.0 — Einrichtung und Betrieb von Beratungs-
und Vernetzungsprojekten fir kleine und mittlere Unternehmen

Die Thuringer Wirtschaftskammern biindeln gemeinsam mit der Digitalagentur Thiiringen ihre
Anstrengungen und Kompetenzen unter der Dachmarke des ThEx-Verbundes, um einen wirk-
samen Beitrag zur Umsetzung von Digitalisierungsprojekten und zur Sicherung der Wettbe-
werbsfahigkeit von KMU in Thiringen zu leisten. Ziel ist es, die Anforderungen und Bedarfe
der Unternehmen in den Mittelpunkt zu stellen und sie breitenwirksam und flachendeckend bei
der Digitalisierung ihrer Betriebsablaufe durch Beratungs-, Informations- und Vernetzungsan-
gebote zu unterstitzen.

Beispiel ,Intensivberatungen und Prozessbegleitungen fiir KMU durch selbstandige
Unternehmensberater:innen”

Zuwendungsempfanger: Kleine und mittlere Unternehmen (KMU)
Thema: Intensivberatungen und Prozessbegleitungen fir KMU

Das Thuringer Unternehmen beauftragte einen Unternehmensberater zum Beratungsthema
Rationalisierungsmalnahmen und Kostensenkungen, Technologiertransfer und zur Techno-
logieanwendung im Umfang von 17 Tagwerken.

Die Inhalte dieser Beratung enthielten folgende Punkte: IST-Analyse zum Unternehmen und

den bisherigen Prozessen, Evaluation der IT-Infrastruktur, Bewertung von Hostingoptionen,
Analyse der Sicherheitsanforderungen, Prifung der Schnittstellenbedarfe, Analyse von Indivi-
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dualsoftware vs. Standardsoftware, Beratung zu datenschutzrechtlichen Anforderungen, Erar-
beitung einer Losungsarchitektur und System-Empfehlung, Beratung zur Integration unterneh-
mensspezifischer Anforderungen, Erarbeitung eines Lastenheftes sowie Dokumentation und
Handlungsempfehlungen (iber den Beratungsbericht).

Beispiel ,,Beratungen im Handwerk*

Antragsteller: Handwerkskammer Erfurt
Thema: Beauftragte fur Innovation und Technologie

Die Beratung der Betriebe gehort zu den hoheitlichen Aufgaben der HWK Erfurt. Die Digitali-
sierungs-BIT (kurz DIGI-BIT) sollen im laufenden Beratungs- und Sensibilisierungsprozess der
vorhandenen BIT der HWK Erfurt die immer komplexeren Themenfelder der Digitalisierung in
Handwerksunternehmen unterstiitzen. Dazu zahlen u. a. Schwerpunktthemen wie digitale Ge-
schaftsmodelle und Analyse von Wertschdpfungsketten in Handwerksunternehmen oder au-
tomatisierte Produktion mit IKT und IT-Sicherheit. Die Digitalisierungs-BIT sollen sich auf
Kernthemen konzentrieren und sowohl regionaler Ansprechpartner als auch tberregionaler
Partner im Know-How-Transfer mit anderen BIT und Digitalisierungs-BIT aus dem bundeswei-
ten Netzwerk werden und deren regen Interessenaustausch férdern. Hinzu kommen Kompe-
tenzen im Bereich der Forderstrukturen von Bund und Land.

Abgrenzung zu den Téatigkeiten (im Themenbereich der Digitalisierung) der vorhandenen BIT
in der HWK Erfurt: Der Digitalisierungs-BIT grenzt sich zu den BIT‘s der HWK Erfurt in seinen
Kompetenzfeldern zu den Themen E-Commerce, Social Media und Online Kommunikation in
verschiedensten Anwendungen vertiefend ab. Vorhandene Kompetenzen der BIT im Bereich
IT-Sicherheit, Hard- und Software sowie E-Commerce, Social Media, ERP und CRM werden
durch ein nachgewiesenes Spezialwissen in den u. g. Themenfeldern erganzt und sie kdnnen
den Empfehlungen des BMWK/ HPI/ ZDH gerecht werden. Es sollen verschiedene Fokusthe-
men in den Handwerksunternehmen zu digitalen Geschaftsmodellen von der Seite der Be-
triebswirtschaft als auch von der Seite der digitalen Kommunikation sowie der Vermarktung
und des Marketings mit E-Commerce Anwendungen, Social Media und Administration der IT-
Infrastruktur Anwendung finden.

Themenfelder des Digitalisierungs-BIT: Die Digitalisierungs-BIT sollen zu folgenden Themen
Ansprechpartner im BIT-Netzwerk werden und entsprechend den Themenfeldern Materialien
und Handreichungen dem Netzwerk zur Verfligung stellen, aber auch beraten kénnen und
Vortrage in den einzelnen Kammerorganisationen anbieten kénnen. Der Digitalisierungs-BIT
wird sich u. a. den Digitalisierungsthemen wie digitale Geschaftsmodelle sowie E-Commerce-
Anwendungen, Social Media Anwendungen, Cloud-Computing, evtl. Kreativdienstleistungen
und Digitale Kommunikation widmen.

Zusammenarbeit mit anderen Institutionen und Einrichtungen: Der Digitalisierungs-BIT wird
nicht nur mit schon etablierten Netzwerkpartnern der BIT der HWK Erfurt weiterarbeiten, son-
dern auch sein eigenes Netzwerk in Thiringen und dariiber hinaus fiir seine Dienstleistungen
als DIGI-BIT nutzen. Dazu zahlen nicht nur die Kompetenzzentren der Mittelstandsinitiative
Digital bundesweit und auch regional in Thiringen (wie Hochschule Jena, TU limenau etc.),
sondern insbesondere Partner aus Forschung und Lehre (FH Erfurt, TU llmenau etc.) sowie
das DLR Jena und die Fraunhofer Gesellschaft IDMT in limenau u. v. a. m.
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Umsetzungsstand (programmspezifische) Indikatoren (Tabelle 6 und 10)

Zum Stichtag 31.12.2025 wurden in diesem spezifischen Ziel aus der Beratungs- und der FTI-
Richtlinie bisher 599 Teilnehmende gefdrdert. Davon sind etwa 33 % (196) Frauen.

Beratungsrichtlinie

Zum Stichtag 31.12.2025 wurden tber die Beratungsrichtlinie bereits 1.294 Unternehmen ge-
fordert (O14.1/C0O19). Als Ziel fur 2029 wurde die Forderung von 3.150 gefdrderten Unterneh-
men festgelegt. Dieses Ziel ist aktuell zu 41,1 % erflillt.

Die obigen Ausfiihrungen belegen, dass der Beratungsbedarf von KMU unverandert hoch ist.
Hierbei hat sich ein Wandel vollzogen, sodass bisher weniger Férderfalle auftreten, die jedoch
einen erhéhten Beratungsbedarf ausweisen, sodass die Gesamtsumme der Beratungstage
(Tagwerke aller Forderfalle) dem der erwarteten Tagwerke entspricht. Diese Dynamik lasst
sich aufgrund des sinkenden Betriebsstand in Thiringen bei gleichzeitig zunehmender Kom-
plexitdt der Themen (bspw. Anforderungen Nachhaltigkeitsberichtspflichten, Digitalisierung,
Cybersichersicherheit etc.) erklaren. Ein erhdhter Beratungsbedarf im Sinne einer steigenden
durchschnittlichen Anzahl an Tagwerken wurde bereits im Rahmen der Evaluierung der Bera-
tungsrichtlinie furr die vergangene Forderperiode durch die SOSTRA GmbH prognostiziert. Im
Ergebnis soll der festgelegte Zielwert fir den Ol 4.1 leicht reduziert werden, sodass auf die
ganze Forderperiode bezogen mit 415 Beratungsfallen pro Jahr und daher insgesamt voraus-
sichtlich 2.905 Forderféallen gerechnet werden kann.

In regelméRigen Jour Fixes mit der TAB werden Fortschrittskontrollen durchgefiihrt. Ebenso
wird das Programm verstarkt beworben.

Der aktuelle Wert fur den Ergebnisindikator EI4.1 liegt zum Stichtag 31.12.2025 mit 93,5 %
deutlich Giber dem Zielwert von 65 %, trotz gestiegener Anforderungen. Diese Verwirklichungs-
guote spricht fur eine hohe Qualitat und damit verbunden die sehr gute Annahme der Bera-
tungsempfehlungen durch die KMU.

FTI-Thiaringen PERSONEN
Fur die FTI-Richtlinie sind zwei programmspezifische Outputindikatoren einschlagig.

Zum einen sollen Teilnehmende an Vorhaben zur Sicherung hochqualifizierter Fachkrafte
(0l14.2) erfasst werden. Zum Stichtag lag die Zahl der erfassten Teilnehmenden bei 176. Ins-
gesamt sollen im Verlauf der Férderperiode 295 Personen erreicht werden. Dieses Ziel ist
nach etwa dreieinhalb Jahren der Forderung zu etwa 59 % in einem vertretbaren Malf3 erfillt.
Es kann davon ausgegangen werden, dass der Zielwert erreichbar ist.

Als zweiter Outputindikator werden in der FTI-Richtlinie die Teilnehmenden aus den For-
schungsgruppen (0I4.3) gezahlt. Als Zielwert wurde hier eine Forderung von 250 Personen
anvisiert. Dieser Wert ist bereits jetzt mit 254 Ubererfillt. Der Zielwert soll im Rahmen der
Programmanderung auf voraussichtlich 325 angehoben werden.

Die Ergebnisindikatoren zielen insgesamt auf Erfolge ab, die einen deutlich langeren Zeit-
verlauf voraussetzen. Deshalb liegen nach dem bisherigen Férderzeitraum fur die FTI-Richtli-
nie nur in sehr eingeschranktem Umfang Daten vor. Diese deuten jedoch auf eine erfolgreiche
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Umsetzung der Maflinahmen hin: Bislang erlangen fast 86 % der Teilnehmenden an For-
schungsgruppen eine Qualifizierung im Rahmen des ESF-gefdrderten Projektes (El4.2). Auch
wenn sich diese Quote aktuell nur auf 54 Personen bezieht, kann dennoch bereits jetzt davon
ausgegangen werden, dass der anvisierte Zielwert in Hohe von 75 % sehr wahrscheinlich er-
reicht bzw. eher Uberschritten wird. Er soll im Rahmen der Programmanderung angehoben

werden.
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Tabelle 6 — gemeinsame und programmspezifische Outputindikatoren

D Bezeichnung des Indika- dEinI\f;leit Etap'l Ziel- Bislang erreichter Wert Verwirklichungsquote
tors esr nes- pg(r)l;le ;Voegg Man- Non- ; Non-
u
g ner Frauen Binar Gesamtl Manner | Frauen Binar Gesamt
CO19* | zahl der unterstiitzten KMU | Anzahl 800 3.150 0 0 0 1.294 0% 0% 0% 41,1 %
TN an Vorhaben zur Siche-
0l4.2 rung hochqualifizierter Fach- | Anzahl 88 295 117 59 0 176 | 56,5% | 67,1% | 0% 59,7 %
krafte
0l14.3 TN an Forschungsgruppen | Anzahl 100 250 172 81 1 254 | 98,3% | 108 % 0% |101,6%
coor | GesamtzahlderTeineh- | .,y 402 | 196 1 599
menden
cooz | Arbeitslose, auchLang- | 5o 52 30 0 82
zeitarbeitslose
COO03 | Langzeitarbeitslose Anzahl 3 1 0 4
CO004 Nichterwerbstatige Anzahl 112 61 0 173
coos | Erwerbstatige, auch Anzahl 238 | 105 1| 344
Selbststéndige
CO06 | Kinder unter 18 Jahren Anzahl 1 0 0 1
Junge Menschen im Alter
CO07 von 18 bis 29 Jahren Anzahl 170 103 0 273
CO08 'rl'eer:Inehmende ab 55 Jah- Anzahl 20 3 0 23
CO09 Mit Sekundarblldqng Un- Anzahl 1 > 0 3
terstufe oder weniger
Mit Sekundarbildung
CO10 | Oberstufe oder postse- Anzahl 49 26 0 75
kundérer Bildung
CO11 | Mit tertigrer Bildung Anzahl 352 168 1 521

11 Hinweis: im SFC werden fir diesen programmspezifischen Ol andere Werte angezeigt, da SFC die gemeinsamen und programmspezifischen Indikatoren ,vermischt‘. Aus diesem
Grund flieBen im SFC Unternehmen aus allen Fordergegenstanden (also auch denen der FTI-Richtlinie) ein, auch wenn diese nicht fur den Indikator einschlagig sind. Damit liegt
der gemeinsame Ol um rund ein Drittel hdher (1.436). Die Unschérfe soll im Rahmen der ersten OP-Anderung angepasst werden.
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CO12

Teilnehmende mit Behin-
derungen

Anzahl

CO13

Drittstaatangehdrige

Anzahl

76

47

123

CO14

TN auslandischer Her-
kunft

Anzahl

91

60

151

CO15

Angehdrige von Minder-
heiten (u. a. marginali-
sierte Gemeinschaften,
wie etwa die Roma)

Anzahl

CO16

Obdachlose oder von
Ausgrenzung auf dem
Wohnungsmarkt Be-
troffene

Anzahl

Co17

Personen die in landli-
chen Gebieten leben

Anzahl

73

25

98

CO18

Zahl der unterstitzten 6f-
fentlichen Verwaltungen
oder offentlichen Dienste
auf nationaler, regionaler
oder lokaler Ebene

Anzahl

CO19

Zahl der unterstitzten
KMU

Anzahl

1.889
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Tabelle 10 - gemeinsame und programmspezifische Ergebnisindikatoren

Bezeichnung
des Indika-
tors

Als
Grundlage
far die
Festlegung
der Soll-
vorgabe
verwende-
ter Ol

Einheit
der
Mes-
sung

Einheit
der Mes-
sung des
Zielwer-

tes

Ziel-
wert
2029

Bislang erreichter Wert

Verwirklichungsquote

Man-
ner

Ge-

Non-Bi-
A samt

Fr n
aue nar

Man-
ner

Frauen

Non-Bi-
nar

Gesamt

El4.1

Unternehmen,
die 6 Monate
nach Bera-
tungsende
mind. zwei Drit-
tel der Bera-
tungsempfeh-
lungen umge-
setzt haben

Prozent

Prozent

65 %

822

0%

0%

0 %

93,5 %

El4.2

TN, die sechs
Monate nach
Austritt im
gefdrderten
KMU beschéaf-
tigt sind

Prozent

Prozent

60 %

10

55,6 %

33,3%

0%

46,7 %

El4.3

TN an For-
schungsgrup-
pen, deren
Qualifizierung
sich im Rah-
men der Teil-
nahme verbes-
sert hat

Prozent

Prozent

75 %

39

14 1 54

84,8 %

87,5 %

100 %

85,7 %

CRO1

TN, die nach
ihrer Teil-
nahme auf Ar-
beitsuche sind
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CRO2

TN, die nach ih-
rer Teilnahme
eine schulische
berufliche Bil-
dung absolvie-
ren

CRO3

TN, die nach ih-
rer Teilnahme
eine Qualifizie-
rung erlangen

12

18

CRO4

TN, die nach ih-
rer Teilnahme
einen Arbeits-
platz haben,
einschliel3lich
Selbststandige

50

21

71

CRO5

TN, die inner-
halb von 6 Mo-
naten nach ih-
rer Teilnahme
einen Arbeits-
platz haben,
einschlielllich
Selbststandige

24

15

39

CRO6

TN, deren Situ-
ation auf dem
AM sich inner-
halb von 6 Mo-
naten nach ih-
rer Teilnahme

verbessert hat

18

25
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8.3 Spezifisches Ziel: ES0O4.6 (f)

Forderung des gleichberechtigten Zugangs zu hochwertiger und inklusiver allgemeiner und
beruflicher Bildung einschlie3lich des entsprechenden Abschlusses, insbesondere fiir benach-
teiligte Gruppen, von der friihkindlichen Betreuung, Bildung und Erziehung Uber die allgemeine
Bildung und die berufliche Aus- und Weiterbildung bis hin zur héheren Bildung und Erwachse-
nenbildung, sowie Erleichterung der Lernmobilitat fir alle und der Zugénglichkeit fiir Menschen
mit Behinderungen

In diesem spezifischen Ziel werden das Thiringen Jahr sowie die Ausbildungs- und Schul-
forderrichtlinie umgesetzt.

Im Fokus der Forderung stehen die folgenden Investitionsbedarfe:

a) Senkung des prozentualen Anteils an Schiler:innen ohne allgemeinbildenden Schulab-
schluss

Um eine ganzheitliche und kompetenzorientierte Bildung aller Schiler:innen sicherzustellen,
sollen insb. Schulen in herausfordernder Lage mit Hilfe einer Prozessbegleitung unter-
stitzt werden, ein datenbasiertes Konzept fir die Schul- und Unterrichtsentwicklung zu erar-
beiten und umzusetzen. Die Konzepte enthalten eine Ist-Standanalyse, die im Sinne der sozi-
alen Innovation neben bekannten Bedarfen auch neue, unbekannte oder unangemessen ge-
|6ste soziale Bedurfnisse identifizieren kann. Darauf aufbauend kénnen die Konzepte auch die
Entwicklung und Erprobung von innovativen Angeboten (z.B. Unterrichtsentwicklung, individu-
elle Férderangebote, sozialpadagogische und psychologische Unterstitzungsangebote, Fort-
bildungen, Coachings, Seminare) fiir die Zielgruppen sowie Aussagen zur Prozessqualitat und
deren Sicherung vorsehen. Ergdnzende und begleitende MalRhahmen sollen diese Prozess-
beratung unterstitzen. Dabei sollen auch Akteur:innen der Region und des Sozialraums ein-
bezogen werden.

b) Erhthung der Berufswahlkompetenz zur passgenauen Wahl des Ausbildungs- bzw. Stu-
dienweges

Schuler:innen an allgemeinbildenden Schulen sollen die Moglichkeit zur ersten beruflichen
Orientierung erhalten, indem sie Berufsfelderkundungen und Berufsfelderprobungen bei Bil-
dungstrégern absolvieren. Dabei werden bestimmte Zielgruppen (z.B. Schiler:innen mit For-
derbedarf) zielgruppengerecht unterstitzt. Zusatzlich kann im Sinne der sozialen Innovation
eine wissenschaftliche Begleitung im Rahmen der ergdnzenden Maflinahmen zur beruflichen
Orientierung unbekannte oder unangemessen adressierte soziale Bedirfnisse analysieren,
um zukinftig innovative und passgenaue Lésungsansétze zu entwickeln und erproben.

Zudem sollen junge Menschen, die sich am Ubergang zwischen Schule und Ausbildung bzw.
Studium befinden und ihre Schulpflicht erflllt haben, die Méglichkeit erhalten, ihren Interessen
entsprechend ein Orientierungs- und Bildungsjahr (sog. Thiringen Jahr) an Einrichtungen in
den Bereichen Soziales, Gesundheit, Jugend, Schule, Kultur, Sport, Denkmalpflege oder — im
Sinne des europaischen Griinen Deals — Okologie in Form eines Jugendfreiwilligendienstes
zu absolvieren. Dadurch erwerben sie padagogisch begleitet erste berufsqualifizierende
Kenntnisse und Handlungskompetenzen im Arbeitsfeld. Ergdnzend nehmen sie an Bildungs-
seminaren teil, um soziale, interkulturelle und insbesondere auch 6kologische Schliisselkom-

petenzen zu erwerben und zu vertiefen. Nicht zuletzt kénnen insb. Jugendliche mit niedrigem
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Bildungsabschluss so ihre Chancen auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt verbessern. Die
Ableistung eines Thiringen Jahres kann somit friihzeitig sowohl zur Verbesserung der Ausbil-
dungs- und Beschéftigungsfahigkeit als auch zur Erweiterung der Vermittlungsbreite beitragen
und spétere Ausbildungs- oder Studienabbriiche vermeiden.

c) Erhdhung der Ausbildungsbereitschaft der Unternehmen, der Ausbildungsqualitat und der
Ausbildungsfahigkeit von jungen Menschen

Tharinger Unternehmen sollen mit Hilfe von tberbetrieblichen Ergdnzungslehrgangen so-
wie Lehrunterweisungen im Handwerk bei der Organisation und Durchfiihrung der Ausbil-
dungsinhalte unterstitzt werden. Neben fachbezogenen Kenntnissen und Fertigkeiten sollten
auch nachhaltigkeits- und digitalisierungsbezogene Kompetenzen als Zusatzqualifikationen
vermittelt werden.

Uberbetriebliche Erganzungslehrgange erganzen die betriebliche Ausbildung von Jugendli-
chen vom ersten bis zum letzten Ausbildungsjahr, sofern Ausbildungsbetriebe mit weniger als
250 Mitarbeitenden allein die fur die Prufung notwendigen Lehrinhalte nicht anbieten kénnen.
Somit ist es moglich, die Kenntnisse und Fertigkeiten durch einen anderen Betrieb oder einen
Bildungsdienstleister zu vermitteln. Mithilfe dieser Lehrgange besteht darliber hinaus die Mdg-
lichkeit, die Berufsausbildung den technischen und wirtschaftlichen Belangen kontinuierlich
anzupassen, wodurch gerade die kleineren Unternehmen mehr Flexibilitat gewinnen.

Darlber hinaus bieten die Thiringer Handwerkskammern speziell fir die Handwerksberufe
Uberbetriebliche Lehrunterweisungen im Handwerk (UELU) an, um ein einheitlich breites Aus-
bildungsniveau sicherzustellen. Diese Lehrgange sind Teil der betriebspraktischen Ausbildung
im Handwerk.

Umsetzungsstand spezifisches Ziel f gesamt

Zum Stichtag 31.12.2025 wurden in diesem spezifischen Ziel bereits 527 Projekte mit insge-
samt fast 84.000 Teilnehmenden geférdert. Etwa 42 % (35.415) davon waren Frauen. Im spe-
zifischen Ziel f ist — aufgrund der inhaltlichen Ausrichtung der Richtlinien — der Anteil an jungen
Menschen besonders hoch. Insgesamt sind im ersten halben Jahr der Forderung bereits
83.436 unter 30-Jahrige im Thiringen Jahr sowie der Ausbildungs- und Schulférderrichtlinie
mit dem ESF gefdrdert worden.

Im Vergleich zur vorangegangenen Fdrderperiode ist auch in diesem spezifischen Ziel der
Anteil der Menschen mit Migrationshintergrund deutlich hoher — aktuell 6,5 % (Forderperiode
2014 bis 2020: 4,6 %) — und im Vergleich zum Vorjahr wieder leicht steigend (6,4 %). Rund
3,9 % sind Menschen ohne EU-Staatsangehdrigkeit. Der Anteil der Menschen mit Behinde-
rung liegt mit 1,7 % leicht unter dem Niveau der vorangegangenen Forderperiode (2 %).

Umsetzungsstand (programmspezifische) Indikatoren (Tabelle 6 und 10)

Zum Stichtag 31.12.2025 wurden uber die Schulférder- und die Ausbildungsrichtlinie sowie
das Thiringen Jahr bereits 83.436 Teilnehmende unter 30 Jahren gefordert (O16.2). Dies
entspricht 61 % des fir 2029 vorgesehenen Zielwertes. Das Abschlussziel in H6he von
130.570 ist realistisch erreichbar.
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In der Schul- und Unterrichtsentwicklung wurden bis zum Stichtag 31.12.2025 insgesamt
39 Schulen mit ESF-Mitteln spezifisch durch die Deutsche Kinder- und Jugendstiftung (DKJS)
und die Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen (FAU) unterstitzt (O16.1). Als Zielwert waren
fur diesen Indikator 30 geforderte Schulen vorgesehen. Das Endziel ist also bereits jetzt deut-
lich tberschritten und soll im Rahmen der Programménderung entsprechend angepasst wer-
den.

Bei den Ergebnisindikatoren ist die Datenlage erwartungsgemalf noch Gberschaubar, da die
anvisierten Ergebnisse auf einen spateren Zeitpunkt im Férderverlauf abzielen. Fir den Indi-
kator EI16.1 (Teilnehmende Schulen, die ein Schul- und Unterrichtskonzept vorgelegt ha-
ben) liegen noch keine Daten vor. In der ersten Phase haben aber 38 Schulen ein Teilkonzept
zur Schul- und Unterrichtsentwicklung vorgelegt.'? Dieses ist bewertet worden und die Schulen
bekamen dazu ein schriftliches Feedback. Jedoch haben drei Schulen den Prozess im Som-
mer beendet und werden im Jahr 2028 kein Abschlusskonzept vorlegen. Es kann aber weiter
davon ausgegangen werden, dass 90 % der Schulen bis zum Jahr 2029 ein Konzept vorlegen
werden. Der Zielwert ist weiterhin erreichbar.

Fur die Teilnehmenden aus allen drei Richtlinien des spezifischen Ziels f, die nach der
Teilnahme eine Qualifizierung erlangt haben (EI6.2), wird als Zielwert 86 % bis zum Jahr
2029 anvisiert. Aktuell liegt die Verwirklichungsquote bei 90,7 % und ist im Vergleich zum Vor-
jahr weiter gestiegen (89,6 %, 2023 lag sie noch bei 84,4 %, insgesamt plus 6,3 Prozent-
punkte). Zum aktuellen Stand kann von einer Zielerfullung ausgegangen werden.

Insgesamt zeigen die Zahlen, dass die Férderung fur die Schulférder- und Ausbildungsrichtli-

nie sowie das Thiringen Jahr gut angelaufen ist. Nachfolgend wird die Umsetzung richtlinien-
spezifisch beschrieben.

Umsetzungsstand Thiringen Jahr

Im Thiringen Jahr werden zwei Férdergegenstande umgesetzt — das Freiwillige Soziale Jahr
(FSJ) und das Freiwillige Okologische Jahr (FOJ). Das Thiringen Jahr bietet jungen Men-
schen die Mdglichkeit sich — vor allem nach dem Schulabschluss und in Vorbereitung auf eine
Ausbildung oder ein Studium — in sozialen, kulturellen und 6kologischen Bereichen freiwillig
zu engagieren und sich dabei persdnlich zu entwickeln. Die Freiwilligen erhalten insbesondere
die Chance, sich in einem Berufsfeld praktisch auszuprobieren und sich somit beruflich zu
orientieren. Die FSJ-Einsatzplatze werden den Freiwilligen in den Bereichen Soziales, Ge-
sundheit, Jugend, Schule, Kultur und Sport angeboten. Die FOJ-Einsatzstellen befinden in der
Natur- und Umweltbildung, in Laboren, in der dkologischen Landwirtschaft und Pflanzenbau,
im Gartenbau, im Forst, bei der Landschaftspflege, bei der Tierpflege, in Nationalparks sowie
im Naturschutz.

Die Projekte des Zyklus 2024/2025 wurden planmaRig zum 31. August 2025 abgeschlossen.
Die Antragsstellung fur den neuen Zyklus 2025/2026 hat begonnen und aktuell werden Be-
scheide erlassen.

12 Eine weitere Schule wurde in 2025 neu in die ESF-Férderung aufgenommen. So kommt man auf die Gesamt-
zahl mit 39 Schulen (0O16.1)
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Flr den Zyklus 2025/2026 wurden Veranderungen abseits der Richtlinie ,Thuringen Jahr*
(kurz: RL-THJ) vorgenommen. Mit Schreiben vom 26.05.2025 sowie Anderung vom
07.10.2025 wurde seitens der Fachaufsicht im Thiringer Ministerium fir Soziales, Gesundheit,
Arbeit und Familie die Regelung bzgl. der Aufwandsentschadigung bzw. Vergtitung der Co-
Teamenden geandert. Nach Ziffer 6.1.3 bzw. 6.2.3 der RL-THJ richtet sich die Verglutung oder
Aufwandsentschadigung der Co-Teamenden nach der gesetzlichen Regelung des Mindest-
lohns durch die Mindestlohnkommission, welche durch die Rechtsverordnung der Bundesre-
gierung bestimmt wird.

Weiterhin wurden die Seminarausgaben zum Foérdergegenstand 2.1 FSJ im Zusammenhang
mit der Durchfihrung der nach 8 5 Abs. 2 JFDG vorgeschriebenen Seminartage fur max. 26
auf durchschnittlich max. 70 EUR pro Teilnehmenden und Seminartag festgesetzt. Das zu-
standige Finanzministerium hat mit Schreiben vom 04.09.2025 dieser Anpassung der RL-THJ
in Ziffer 6.1.3.1 zugestimmt.

Freiwilliges Soziales Jahr (FSJ)

Fir den Fordergegenstand ,Freiwilliges Soziales Jahr* (FSJ) wurden fir den Foérderzyklus
2025/2026 elf Antrage mit insgesamt 685 zu foérdernden Teilnehmendenpléatzen gestellt. Fur
den Zyklus 2024/2025 waren es ebenfalls 685 geftrderte Platze.

Die FSJ-Projekte konnten mit der Genehmigung des vorzeitigen MalRhahmenbeginns zum
1. September 2025 rechtzeitig starten. Die Férderung der FSJ-Projekte haben alle zugelasse-
nen Trager wie erwartet beantragt. Die Bundesmittel werden entsprechend zur Kofinanzierung
bereitgestellt.

Projektbeispiel

Das Freiwillige Soziale Jahr (FSJ) ist ein gesetzlich geregelter Freiwilligendienst fiir junge
Menschen bis zur Vollendung des 26. Lebensjahres. Es dient der personlichen Orientierung,
der gesellschaftlichen Teilhabe und der Forderung des sozialen Engagements junger Men-
schen.

Ziel der Johanniter-Unfall-Hilfe e.V. (JUH) ist es, im Rahmen der fachlich qualifizierten und
padagogischen Betreuung, jungen Menschen die Méglichkeit zu bieten, soziale Arbeitsfelder
kennenzulernen und dort unterstitzend mitzuarbeiten. Die Teilnehmenden sollen einen Ein-
blick in die Berufsfelder und Téatigkeitsbereiche der JUH und bei Bedarf weiterer sozialer und
medizinischer Trager erhalten und gleichzeitig Hilfestellung bei der Berufsfindung erfahren. Mit
der padagogischen Begleitung wird zudem die Entwicklung ihrer Persdnlichkeit gefordert. Die
Freiwilligen haben sowohl in den Einsatzstellen als auch wahrend der padagogischen Begleit-
seminare die Chance, ihre Selbstkompetenz und hierbei insbesondere ihre sozialen Kompe-
tenzen zu erproben und zu erweitern.

Die Freiwilligen sind im Alter zwischen 16 und 26 Jahren und haben ihre Vollzeitschulpflicht
erflllt. Sie haben wahrend des FSJ ihren standigen Wohnsitz in Thiringen. Der Einsatz der
Freiwilligen erfolgt im Sinne einer generellen Offenheit unabhangig von ihrem Geschlecht
und/oder Bildungsstand. Die Aufnahme ins FSJ erfolgt unabhangig von ihrer Religionszuge-
horigkeit. Das FSJ startet regular jeweils zum 01. September und umfasst zwolf Monate.
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Ebenso wie ein friiherer, ist auch ein spéaterer Einstieg bis zum 01. Marz maoglich. Als Mindest-
dauer werden in jedem Fall sechs Monate angestrebt.

Die padagogische Begleitung der Freiwilligen ist durch ein bundesweit geltendes Handbuch
geregelt. Fur die Durchfihrung des FSJ in Thiringen werden dessen Vorgaben an die Rah-
menbedingungen des Thiringen Jahres angepasst und durch die padagogischen Mitarbeiter
vor Ort entsprechend umgesetzt. Das FSJ in Thiuringen wird Gber die ESF-Forderung, Mittel
des Landes Thiringen, Bundesmittel und die Pauschale der Einsatzstellen geférdert. Neben
den regelmaRigen Reflektionsgesprachen und Feedbackrunden werden in den Begleitsemi-
naren die Planungen der Freiwilligen zur angestrebten oder bereits feststehenden Aushildung
oder zum Studium abgefragt und dokumentiert, vor allem um bei Bedarf Unterstlitzung geben
zu konnen. Faktoren wie die Unterstitzung der Freiwilligen bei ihrer Personlichkeitsentwick-
lung sowie der Entwicklung und Starkung ihrer Kompetenzen, werden kontinuierlich individuell
eingeschéatzt und in Beziehung zur Wahrnehmung der Freiwilligen gesetzt, was sich fur sie
wahrend ihres Freiwilligendienstes veréndert und entwickelt hat.

Freiwilliges 6kologisches Jahr (FOJ)

Fir den Fordergegenstand 2.2 ,Freiwilliges Okologisches Jahr* (FOJ) wurden fiir den Zyklus
2024/2025 sowie 2025/2026 jeweils drei Antrage mit insgesamt 152 zu férdernden Teilneh-
mendenplatzen gestellt. Die FOJ-Projekte konnten mit der Genehmigung des vorzeitigen MaR-
nahmenbeginns zum 1. September 2025 rechtzeitig starten. Eine Bewilligung aller drei Projekt
ist im September 2025 erfolgt, jedoch vorerst mit der Zusicherung von ESF Plus Mittel fir den
Projektzeitraum 01.09.2025 bis 31.12.2025. Die Zuwendung der Bundesmittel durch das zu-
standige Bundesamt fur Familie und zivilgesellschaftliche Aufgaben (BAFzA) vom 08.08.2025
erfolgt fir den Projektzeitraum 01.09.2025 bis 31.12.2025 und fur den Zeitraum 01.01.2026
bis 31.08.2026 unter Vorbehalt. Zwischenzeitlich liegt die Erganzung zur Zuweisung vom
BAFzA vom 14.10.2025 mit der Bestédtigung der Bundesmittel fir den Projektzeitraum
01.01.2026 bis 31.08.2026. Entsprechende Anderungsbescheide werden an die drei FOJ-Tra-
ger vorbereitet.

Projektbeispiel

Das Freiwillige Okologische Jahr (FOJ) bei der Naturfreundejugend als eigenstandiger Ju-
gendverband bei den ,NaturFreunde Deutschlands® beginnt am 1. September des jeweiligen
Projektjahres und hat eine Laufzeit von 12 Monate, also bis zum 31. August des folgenden
Jahres. Es kénnen voraussichtlich jahrlich 90 Jugendliche und junge Erwachsene im Alter von
16 bis 26 Jahren ein FOJ unter der Tragerschaft der Naturfreundejugend ableisten. Die Ju-
gendlichen sind in der Regel im Umfang einer Vollzeitbeschaftigung an einer anerkannten FOJ
-Einsatzstelle beschéftigt, bei gemeinsamer Einigung ist der Dienst gemaR JFDG ebenfalls in
Teilzeit moglich. Die insgesamt 25 Bildungstage finden stets im Umfang eines Vollzeitdienstes
statt. FUr ihr Engagement erhalten die Teilnehmenden ein Taschengeld in H6he von 350 Euro
pro Monat. Daruber hinaus sind sie umfassend sozial- und unfallversichert und erhalten 30
Tage Urlaub bei zwélfmonatigem Dienst.

Die Jugendlichen und jungen Erwachsenen suchen aus verschiedenen Griinden nach Mdg-
lichkeiten fir einen Jugendfreiwilligendienst: Orientierung zwischen Schule und Studium/Aus-
bildung, sinnvolle Beschaftigung und Suche nach Anerkennung und Bestatigung, persénliche
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Weiterentwicklung, praktische Tatigkeiten in neuen Aufgabenbereichen, die ihre Fahigkeiten
erweitern. Mit dem Angebot des FOJs méchte die Naturfreundejugend den Beduirfnissen der
Jugendlichen und jungen Erwachsenen nachgehen. Sie sollen die Méglichkeit bekommen, ihre
Personlichkeit weiter zu entwickeln, ihren Fahigkeiten, Kompetenzen und Neigungen nachzu-
gehen, sie zu Uberprifen, zu verfestigen, neu zu gestalten und zu erweitern, sich beruflich zu
orientieren, ihre Zukunftspldne zu gestalten und auszurichten, sich im aktiven Umgang mit
anderen Menschen zu tben und Sozial- und Kommunikationskompetenzen zu erwerben und
erweitern, sich ihrer Verantwortung gegentber sich selbst, anderen Menschen, der Gesell-
schaft und der Natur bewusst zu werden, ihre gewlnschte Rolle in der Gesellschaft zu finden
und zu untersetzen, an Projekten, Veranstaltungen und MaRhahmen gemalf ihren Interessen
mitzuwirken, teilzuhaben und teilzunehmen und ein umfassendes Politikverstandnis auf indi-
vidueller und gesellschatftlicher Ebene zu entwickeln.

Die Einsatzstellen fur das FOJ bei der Naturfreundejugend Thiringen sind Einrichtungen mit
einer nachhaltigen 6kologischen Ausrichtung. Sie sind in die Einsatzbereiche ,Forschung,
Analyse und Entwicklung, ,Verwaltung, Beratung und Naturschutz, ,Landwirtschaft, ,Tier-
pflege®, ,Gartenbau, Forst und Landschaftspflege und ,Umwelt-/Jugendbildung, Museen ein-
geteilt. Die Einsatzstellen arbeiten im Allgemeinen sehr autonom mit den Freiwilligen. Sie stel-
len die Anleitung und tagliche Begleitung der*des Freiwilligen sicher. Freiwillige durfen kein
Ersatz fur Fachpersonal sein und nicht als Hauptverantwortliche fir MaRnahmen, Veranstal-
tungen und Projekte eingesetzt werden. Sie missen durch die Einsatzstelle aktiv und sinnvoll
in die Arbeit einbezogen werden.

Die Freiwilligen werden durch die padagogischen Projektreferent*innen der Naturfreundeju-
gend Thuringen innerhalb des Bewerbungsverfahrens, bei der Vermittlung an Einsatzstellen,
bei Vertragsangelegenheiten, bei Konflikten und Problemen an der Einsatzstelle sowie wéh-
rend der Bildungstage und je nach Wunsch und Bedarf der*des Freiwilligen unterstutzt und
begleitet. Die Betreuung wahrend der praktischen Arbeit erfolgt durch die Anleitung an der
jeweiligen Einsatzstellen. In der Einsatzstelle arbeiten die Freiwilligen unterstitzend in einer
Voll- bzw. Teilzeitbeschéaftigung. Ein Schwerpunkt der pAdagogischen Begleitung umfasst die
Planung und Durchfiihrung der Bildungstage. Das FOJ beinhaltet bei einem zwolfmonatigen
Dienst insgesamt 25 Bildungstage. Sie dienen der Verwirklichung der Ziele des FOJ und des
regelmafigen Kontaktes zwischen den Freiwilligen und dem Trager.

Die Inhalte, Ziele und Methoden der jeweiligen Seminare werden in den Seminarplanen be-
schrieben. Um die Seminare an den Bedirfnissen der Freiwilligen ausrichten zu kénnen, wird
die detaillierte Ausgestaltung mit den Freiwilligen besprochen. Wahrend des FOJs werden die
Einsatzstellen regelm&Rig durch die Projektreferent*innen kontaktiert. Dadurch kénnen Prob-
leme oder Konflikte sowie Fragen im FOJ aufgefangen und bearbeitet werden. Planmafig
werden alle Freiwilligen innerhalb ihres FOJs einmal vor Ort an der Einsatzstelle durch die
Projektreferent*innen besucht, nach Bedarf kann es auch mehr als einen Einsatzstellenbesuch
geben. Der Kontakt und die Begleitung findet zudem telefonisch oder per Videotelefonat statt.
Nach erfolgreicher Beendigung des Freiwilligendienstes bekommen die Freiwilligen ab einer
Dienstzeit von sechs vollen Monaten ein Zertifikat ausgestellt. Weiterhin wird durch den Tra-
ger, in Zusammenarbeit mit den Einsatzstellen, eine Evaluation Uber das absolvierte Jahr er-
stellt. Diese dient dazu die padagogische Begleitung zu verbessern.
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Umsetzung der Querschnittsziele

Die Querschnittsziele werden bei der Durchfiihrung der Férdervorhaben kontinuierlich beach-
tet. Das Thuringen Jahr leistet damit einen wichtigen Beitrag zur Chancengleichheit, chancen-
gerechten Teilhabe, Nichtdiskriminierung und Nachhaltigkeit. Jungen Menschen wird ein
gleichberechtigter Zugang zum Ausbildungs- und zukinftigen Arbeitsmarkt gewahrleistet.

Bei den Projekten im Bereich Freiwilliges Okologisches Jahr (FOJ) steht das Querschnittsziel
Okologische Nachhaltigkeit (insbesondere die nachhaltige Entwicklung sowie der Schutz der
Umwelt (Klima- und Umweltschutz)) besonders im Fokus. Ein tGbergeordnetes Ziel dieser Pro-
jekte ist es, junge Menschen fiir diese Themen zu sensibilisieren. Hier werden spezielle Semi-
nare mit den Schwerpunkten Okologie und Klimaschutz wie z.B. Klima- und Umweltpolitik,
Umweltbildung, biologische/konventionelle Landwirtschaft, Okosystemen, erneuerbare Ener-
gien, Kreislaufwirtschaft und nachhaltigem Konsum durchgefuhrt.

Umsetzungsstand Ausbildungsrichtlinie

Fordergegenstande:
- Uberbetriebliche Erganzungslehrgange (2.1)
- Uberbetriebliche Lehrunterweisung (2.2)
- Unterbringung der Teilnehmenden (2.3)

In der Ausbildungsrichtlinie liegt der Schwerpunkt der Forderung auf der Organisation und
Durchfiihrung der Uberbetrieblichen Erganzungslehrgénge und der tberbetrieblichen Lehrun-
terweisungen im Handwerk. Dartiber hinaus werden Koordinierungsstellen sowie die Unter-
bringung der Teilnehmenden (ber die Richtlinie geférdert.

Die Projekte fiir den Fordergegenstand 2.1 ,Uberbetriebliche Erganzungslehrgéange® inkl.
2.3 ,Unterbringung der Teilnehmenden® im Zyklus 2024/2025 wurden bis August 2025 ord-
nungsgemal abgeschlossen. Die Forderantrage fir den Zyklus 2025/2026 wurden richtlinien-
konform gestellt und bewilligt.

Fur die Forderung der Uberbetrieblichen Erganzungslehrgange wurden 18 Foérderantrage ein-
gereicht und bewilligt. Hierflir wurden Férdermittel von rund 2.135.500 Euro fir das Haushalts-
jahr 2024 (August — Dezember 2024) und von rund 2.626.000 EUR fiir das Haushaltsjahr 2025
(Januar bis Juli 2025) gewahrt. Fur den Zyklus 2025/2026 wurden 19 Forderprojekte bewilligt.
Im Zeitraum von August bis Dezember 2025 wurden Fordermittel in Hohe von insgesamt
2.190.000 EUR gewabhrt.

Uberbetriebliche Erganzungslehrgange im Freistaat Thiiringen sind ein wichtiger Bestandteil
der dualen Berufsausbildung. Sie erganzen die praktische Ausbildung im Betrieb sowie den
Unterricht an der Berufsschule, um Auszubildenden Fertigkeiten und Kenntnisse zu vermitteln,
die im eigenen Ausbildungsbetrieb nicht oder nur eingeschrankt erworben werden kénnen. Die
Lehrgé&nge werden in der Regel von Bildungszentren der Kammern, Fachverbanden oder spe-
zialisierten Einrichtungen organisiert. Sie dienen vor allem der Vertiefung praxisnaher Inhalte,
dem Umgang mit modernen Maschinen und Technologien sowie der Sicherstellung einheitli-
cher Ausbildungsstandards. In Thiringen werden sie haufig von den Handwerkskammern und
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Industrie- und Handelskammern koordiniert und. Die Teilnahme erfolgt meist blockweise wéah-
rend der Ausbildungszeit und wird sowohl personell als auch finanziell durch das Land, die
Kammern und die Betriebe unterstlitzt. Daher ist die Férderung nach einer konsequenten und
finanziell abgesicherten Uberbetrieblichen Erganzungslehrgénge in Thiringen notwendig, um
Ausbildungsqualitat, Nachwuchsférderung und die Zukunftsfahigkeit zu sichern.

Aufgrund der aktuellen Entwicklungen wird immer mehr sichtbar, dass die Forderung in hdhe-
rem Umfang als erwartet in Anspruch genommen wird, was zu einer Erhéhung des Finanzbe-
darfes fuhrt.

Die Projekte fiir den Férdergegenstand 2.2 ,Uberbetriebliche Lehrunterweisungen (UELU)"
inkl. 2.3 ,Unterbringung der Teilnehmenden® (ABUEL) wurde im Jahr 2025 ordnungsgemaf
durchgefiuhrt. Die Antragsstellung zur Férderung der ABUEL-Projekte 2025 hat am 14. Okto-
ber 2024 begonnen, mit der aktuellen Kalkulation vom 08.10.2024. Fir 2025 wurden drei For-
derprojekte ABUEL mit den Férdermitteln von insgesamt 4.624.000 EUR bewilligt. Fur die For-
derung der UELU im Jahr 2025 wurden drei Forderantrage eingereicht und bewilligt. Hierfur
wurden Férdermittel von rund 5.404.000 EUR Euro fur das Haushaltsjahr 2025 (Januar — De-
zember 2025) gewahrt.

Die Uberbetriebliche Lehrunterweisung (UELU) ist im thiringischen Handwerk ein zentraler
Bestandteil der dualen Ausbildung. Sie erganzt die praktische Ausbildung im Betrieb und die
theoretische Ausbildung in der Berufsschule. Die Notwendigkeit der ULU ergibt sich aus meh-
reren Punkten:

1.  Sicherung einheitlicher Ausbildungsqualitéat: Viele Handwerksbetriebe sind auf be-
stimmte Spezialbereiche fokussiert und kénnen nicht alle Inhalte des Ausbildungsrah-
menplans vermitteln. Die ULU stellt sicher, dass Auszubildende alle vorgeschriebenen
Fertigkeiten und Kenntnisse erwerben.

2. Ausgleich von Betriebsunterschieden: Kleine Betriebe kdnnen h&ufig nicht alle moder-
nen Maschinen, Werkzeuge oder Techniken bereitstellen. In den Bildungszentren der
Handwerkskammern werden diese Liicken geschlossen.

3.  Starkung der Fachkréaftebasis: Durch die ULU erhalten Auszubildende eine umfassen-
dere Qualifikation, die ihre Beschaftigungsfahigkeit erhéht und den Fachkraftemangel in
Thiringen langfristig abmildert.

4, Forderung der Innovationsfahigkeit: ULU-Kurse vermitteln auch neue Methoden, Mate-
rialien und Technologien, die Uber das Spektrum mancher Betriebe hinausgehen, und
fordern so die Wettbewerbsféahigkeit des Handwerks.

Daher ist die Férderung nach einer konsequenten und finanziell abgesicherten Uberbetriebli-
chen Lehrunterweisung in Thiringen notwendig, um Ausbildungsqualitat, Nachwuchsférde-
rung und die Zukunftsfahigkeit des Handwerks zu sichern.

Aufgrund der aktuellen Entwicklungen wird auch in diesem Foérdergegenstand zunehmend
deutlich, dass die Forderung mehr als erwartet in Anspruch genommen wird. Darlber hinaus
werden zuklnftig im Bereich des Baugewerbes die Forderpauschalen angepasst und erhoht.
Die Erh6hung der Forderpauschale fiir die Uberbetriebliche Lehrunterweisung im Baugewerbe
dient dazu, die Qualitat der Ausbildung zu sichern und die steigenden Kosten fir Schulungen,
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Material und Infrastruktur abzufedern. Durch die Anpassung der Pauschale wird gewéhrleistet,
dass die Ausbildungszentren modern ausgestattet bleiben, Fachkréfte die Kurse leiten kdnnen
und die Betriebe finanziell entlastet werden. Letztlich tragt die Erhéhung dazu bei, die Attrak-
tivitat der Bau-Ausbildung zu steigern und dem Fachkraftemangel wirksam entgegenzuwirken.
Im Ergebnis geht mit dieser Entwicklung aber auch ein erhéhter Finanzbedarf einher.

Die Projekte fur den Foérdergegenstand 2.4 ,Koordinierungsstellen der Tharinger Hand-
werks- sowie Industrie- und Handelskammern wurden bereits 2022 bewilligt. Die Projekte lie-
fen bis zum 31.12.2025. Die Projekte wurden im Berichtszeitraum ohne nennenswerte Beson-
derheiten durchgefihrt.

Die Forderantrage fur den Zyklus ab 01.01.2026 bis 31.12.2028 wurden eingereicht und wur-
den bis zum 31.12.2025 beschieden.

Umsetzung der Querschnittsziele

Entsprechend den Angaben der Tréager in den Forderantragen werden die Querschnittsziele
bei der Durchfihrung der Foérdervorhaben kontinuierlich beachtet. Die Fordervorhaben der
Ausbildungsrichtlinie leisten damit einen wichtigen Beitrag zur Chancengleichheit, chancenge-
rechten Teilhabe, Nichtdiskriminierung und Nachhaltigkeit. Jungen Menschen wird ein gleich-
berechtigter Zugang zur Ausbildung und zum zuklnftigen Arbeitsmarkt ermdéglicht.

Einfluss Pandemie/ Ukraine-Konflikt

Steigende Energiepreise und Inflation fihrten bereits dazu, dass die Ausgaben fir die Lehr-
gange gestiegen sind. Weitere Steigerungen der Kostensatze sind nicht ausgeschlossen, je-
doch erfolgte im Jahr 2024 keine Erh6hung der Foérdersatze. Es ist auch nicht angedacht diese
zu erhodhen, da sie seit Inkrafttreten der Richtlinie als auskdmmlich angesehen werden. Die
COVID-19-Pandemie hatte im Jahr 2025 im Bereich der Ausbildungsférderung keine Auswir-
kungen mehr. Die Projekte sind in den ,Normalbetrieb‘ zurlickgekehrt.

Projektbeispiel fur den Fordergegenstand Uberbetriebliche Erganzungslehrgénge (in-
klusive Unterbringung)

Die ERFURT Bildungszentrum gGmbH (EBZ) erhalt Fordermittel fur die Durchfiihrung und
Organisation von tiberbetrieblichen Erganzungslehrgangen mit Ubernachtung geman 2.1 der
Ausbildungsrichtlinie. Es erfolgt die notwendige Vermittlung von Inhalten der betrieblichen
Ausbildung. Ziel des Projektes ist die Unterstutzung von klein- und mittelstandigen Unterneh-
men, gem. Punkt 4.1 der Ausbildungsrichtlinie — Unternehmen mit weniger als 250 Mitarbeitern
sowie Auszubildenden aus Thiringer Unternehmen. Die Unterstitzung erfolgt im Rahmen der
Erfullung der Ausbildungsplane der Auszubildenden unter Beriicksichtigung der Querschnitts-
ziele, wie Nachhaltige Entwicklung, Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung sowie Gleich-
stellung von Personen unabhéngig ihres Geschlechts. Fir den Auszubildenden bedeutet das,
die Moglichkeit alle relevanten Inhalte seiner Ausbildung zu lernen, auch wenn nicht alle In-
halte von seinem Ausbildungsunternehmen abgebildet werden kdnnen. Dadurch erreicht der
Grol3teil der Lehrgangsteilnehmer/innen an lberbetrieblichen Ergdnzungslehrgangen die Pri-
fung und der Hauptteil der Prifungsteilnehmer/innen besteht diese auch. Zudem sichern die
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Uberbetrieblichen Erganzungslehrgange die qualitative Ausbildung der kommenden Fach-
krafte. Die nétigen Module entsprechen den Katalogen der IHK Erfurt und werden passend
zum Auszubildenden und in Absprache mit dessen Ausbildungsbetrieb gebucht. Die Lehr-
gange werden entsprechend dem Ausbildungsprofil der EBZ vorrangig fur Auszubildende in
den Ausbildungsberufen der Metalltechnik, Elektrotechnik, IT- und Medientechnik, Verfahrens-
und Aufbereitungsmechaniker der Steine-, Erdenindustrie, Schwei3technik und kaufmanni-
sche Berufe durchgefihrt.

Projektbeispiel zum Fordergegenstand Uberbetriebliche Lehrunterweisungen im Hand-
werk

Die Handwerkskammer Erfurt beantragt die Férderung der Uberbetrieblichen Lehrunterwei-
sung im Handwerk 2025 fir 3.258 Personen. Mit der Forderung der Lehrgange der Uberbe-
trieblichen Lehrunterweisung im Handwerk sollen klein- und mittelstdndische Handwerksun-
ternehmen, die nicht immer Uber die technischen und wirtschaftlichen Voraussetzungen fir
eine zukunftsorientierte und qualifizierte Ausbildung verfligen, unterstitzt werden.

Die Berufsausbildung im dualen System reprasentiert unterschiedliche Lernumgebungen zur
Forderung des Ausbildungsziels. Grundlegend ist eine Vernetzung von Arbeit und Lernen bzw.
dem Anspruch von Ausbildungsplatzndhe und Auftragsorientierung Zielstellung in der Ausbil-
dung.

Die Anspriiche an eine Berufsausbildung im Handwerk sind in den letzten Jahren erheblich
gestiegen, insbesondere seien hier die Foérderung der Handlungskompetenz als auch der
Fach-, Methoden- und Sozialkompetenz genannt, die in ihren Neuordnungen zu ,breitbandi-
geren Ausbildungsberufsbildern fiihrt, die die gerade im Handwerk angesiedelten spezialisier-
ten Klein- und Kleinstbetriebe in ihren Ausbildungsvermdgen an Grenzen fiihrt. Dem entge-
gengesetzt entspricht die Ausbildungsreife der Schulabgénger haufig nicht mehr den Anspri-
chen einer handwerklichen Berufsausbildung, so dass in einer beruflichen Ausbildung auch
der Ausgleich schulischer Defizite eine zunehmende Belastung ist. Kunden fordern zeitgleich
ein immer breiteres Angebot aus eigener Hand vom Ausbildungsbetrieb.

Unter den genannten Aspekten stellt also die Umsetzung eines handlungsorientierten Ausbil-
dungskonzepts einen gehobenen Anspruch an die Qualitat des dualen Systems dar.

Die Uberbetriebliche Lehrunterweisung im Handwerk ist damit eine feste und unverzichtbare
GroRRe im Ausbildungskonzept geworden, weil sie:

» die betriebliche Ausbildung systematisiert und die Anpassung an die technische und
wirtschaftliche Entwicklung fordert

» die Anforderungen der Ausbildungsordnungen fir spezialisierte Betriebsstrukturen er-
ganzt

» den Technologietransfer auf zukinftige Herausforderungen im Handwerk vornimmt

» den Lernerfolg fir den Auszubildenden vergroRRert und selbstgesteuertes Lernen un-
terstitzt, welches wiederum ein Mehrwert und Effizienz fur die betriebliche Ausbil-
dung bedeutet

» den Ausbildungsaufwand in den Ausbildungsbetrieben entlastet und gleichzeitig ei-
nen Kompetenzzuwachs des Auszubildenden fordert
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» die Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen des Handwerks fordert,
welche im hohen Malie von der Qualifikation der Mitarbeiter abhangt. Die Giberbe-
triebliche Lehrunterweisung unterstitzt die KMU in einer zukunftsorientierten und
qualifizierten Ausbildung, der gerade im Handwerk eine besondere Bedeutung beizu-
messen ist und im gesamtgesellschaftlichen Interesse liegt.

Die Rahmenlehrplane selbst beriicksichtigen handlungsorientierte Ausbildungsmethoden und
die Kooperation im dualen System. Sie werden zeitnah entwickelt und bedarfsorientiert aktu-
alisiert. Die Abrechnung nach den vorgegebenen Forderpauschalen des Landes/ESF und
Bundes werden durch die bestehende Gebiihrenordnung sichergestelit.

Ziel ist es, zu gewahrleisten, dass den Lehrgangsteilnehmenden in ihrer Vielfalt bzw. in mog-
lichen Benachteiligungsmerkmalen ein gleichberechtigter Zugang in den Arbeitsmarkt ermdg-
licht wird. Zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit und Wirtschaftskraft der Ausbildungsun-
ternehmen ist es notwendig, die (geo-)politischen und gesellschaftlichen Entwicklungen im
Blick zu halten. In der Projektumsetzung sollen Kompetenzen zum Umgang/zur Inklusion der
Teilnehmer*innen gefordert werden. Eine Sensibilisierung zu den Themen Nichtdiskriminie-
rung und Chancengleichheit soll dauernd erfolgen, um Integration in den Ausbildungsbetrie-
ben und eine gelungene Willkommenskultur zu etablieren.

Projektbeispiel zum Fordergegenstand Koordinierungsstelle:

Bei der Industrie- und Handelskammer Ostthiringen (IHK-Ost) ist eine Koordinierungsstelle
eingerichtet, um die Durchflihrung tberbetrieblicher Ergdnzungslehrgange nach Vorgaben der
Ausbildungsrichtlinie ordnungsgemaf umzusetzen und dokumentieren zu kénnen.

Die IHK-Ost fuhrt als zustandige Stelle nach § 71 BBIG fur die betreffenden Ausbildungsberufe
die Koordinierung der Lehrgangsmodule durch, die Priifung ihrer fachlichen Eignung und die
Erfassung der Ergebnisindikatoren durch. Die Koordinierungsstelle tibernimmt die Uberwa-
chung und Dokumentierung der Einhaltung der forderfahigen Tage der Teilnehmenden, die
Sicherung der Qualitat der Lehrgange in geeigneten Bildungseinrichtungen, die Verantwortung
zur stetigen Aktualisierung des Modulkataloges und forciert die Entwicklung neuer Ergan-
zungslehrgange.

Im Rahmen des Vorhabens wird eine enge Kooperation aller Beteiligten (Auszubildende, Aus-
bildungsbetrieb, Firmenausbildungsverbiinden, Bildungstrager, Berufsschule) realisiert, um
die Durchfiihrung Uberbetrieblicher Erganzungslehrgéange zu unterstiitzen und zu betreuen.
Die Koordinierungsstelle soll zur erfolgreichen Umsetzung der Ausbildung in Industrie und
Handel in Thiringen beitragen.

Umsetzungsstand Schulforderrichtlinie

In der Schulférderrichtlinie werden zwei inhaltliche Forderschwerpunkte umgesetzt. Zum einen
liegt der Fokus auf der Senkung der Zahl der Schulabganger:innen ohne Abschluss mittels
Unterstutzung der Schuler:innen durch Weiterentwicklung der Thiringer Schulen, ihres Unter-
richts und der Fortbildung ihres padagogischen Fachpersonals (Ziel 1). An allgemeinbildenden
Thiringer Schulen werden zum anderen Mal3nahmen zur Erhéhung der Berufswahlkompetenz
der Schiler:innen, insbesondere zur Vorbereitung einer Ausbildung oder eines Studiums ge-
fordert (Ziel 2).
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Die Schulférderrichtlinie ist seit dem 1. August 2022 in Kraft. Bis September 2025 wurden 284
MafRnahmen beim TLVWA beantragt und mit einem Fordervolumen von 77.172.807,36 € be-
willigt.

Ziel 1: Senkung der Zahl der Schulabgénger:innen ohne Abschluss

Die Arbeit erfolgt mit Schulen, die in ihrem Kontext hoch belastet sind und gleichzeitig der
Unterstitzung in der internen Prozessqualitéat bedurfen. Diese teilnehmenden Schulen mus-
sen einmal wahrend der Projektlaufzeit und zum Projektende, also in den Jahren 2024 und
2028, ein positiv bewertetes Konzept fur die Schul- und Unterrichtsentwicklung vorgelegen.
Dieses fokussiert auf den Schulerfolg jeder Schilerin und jedes Schilers durch Differenzie-
rung und individuelle Férderung und enthalt auBerdem Darlegungen zur Leistungseinschét-
zung. Die Bewertung der Konzepte wird gemeinsam durch die Schulaufsicht und die fachliche
Begleitung vorgenommen.

Bisher wurden insgesamt 39 Schulen in ihrer Schul- und Unterrichtsentwicklung unterstitzt.
Diese Schulen haben jeweils ein Teilkonzept zur individuellen Foérderung eingereicht, welches
mit einer positiven fachlichen Einschéatzung in Feedbackgesprachen riickgekoppelt wurde. Im
laufenden Schuljahr erfolgte eine individuelle Anpassung der einzelnen Arbeitsschwerpunkte,
auch im Hinblick auf eine mogliche Verstetigung im Schulalltag.

Drei Schulen haben den Prozess im Sommer beendet und werden im Jahr 2028 kein Konzept
vorlegen. Eine Schule ist neu hinzugekommen. Damit befinden sich aktuell noch 36 Schulen
in der Forderung. 34 Schulen werden durch Trager bei EinzelmalRnahmen begleitet.

Innerhalb des Forderprogramms werden insbesondere die Angebote der Einzelmalinahmen
von den Schulen sehr gut in Anspruch genommen. Vor dem Hintergrund von fehlenden Lehr-
kraften fahlen sich viele Schulen erst so in der Lage, Schul- und Unterrichtsentwicklung in den
Blick zu nehmen. Gekoppelt mit der Einzelschulprozessbegleitung kénnen hier Raume entste-
hen, die ein Nachdenken Uber zeitgemaflien Unterricht zulassen, um die Ziele der Férderung
zu erreichen. Die externen Partner tragen zu grofRen Teilen dazu bei, Ideen zu entwickeln,
umzusetzen und zu verstetigen. Der Prozessabbruch vereinzelter Schulen erfolgte auch auf-
grund der Tatsache, dass schulinterne Weiterentwicklung Ressourcen bindet, die nicht immer
vorhanden sind. Daneben bedarf es der Motivation, Prozesse anzustoRen und Mut, innovative
Ideen umzusetzen. Die ESF-Forderung zeigt dariiber hinaus beispielhaft eine dialogische Ar-
beit der im System wirkenden Akteure der Fachaufsicht und Schulaufsicht, um die Ziele zu
erreichen. Es wird Wert daraufgelegt, die Einzelmafinahmen indikatorgeleitet zu begleiten und
ein Zusammenspiel zwischen den verschiedenen Ebenen herzustellen. Dies geschieht durch
vereinheitlichte Dokumente, gemeinsame Meetings und Reflexionsrunden. Nur in dieser Form
des miteinander Arbeitens kann gewahrleistet werden, die Zahl der teilnehmenden Schulen
langfristig zu halten.

Innerhalb der sozialpddagogischen EinzelmaRhahmen wurden fir 19 Schulen das sozial-
padagogische Teamteaching des ,Kindersprachbriicke e. V.“ Jena mit dem starksten Unter-
richtsbezug und auRerdem eine MalRhahme zur Qualitatssicherung des Teamteachings fach-
lich bestétigt.

Die weiteren Einzelmaflinahmen, die Sozialpddagogische Tandemarbeit genannt werden kon-
nen, dienen der individueller Férderung von Schiler:innen, bieten praxisorientierte Lern-
angebote fur Schuler:innen sowie sozialpddagogische und psychologische Unterstiitzung
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an. Sie unterstutzen auch bei der Integration von Schuler:innen mit Migrationshintergrund.
Die vorgesehenen Praxissequenzen werden somit nicht wie urspringlich angedacht umge-
setzt, auch weil inzwischen das Projekt ,Tag in der Praxis (TIP)“, initiiert durch das Staatliche
Schulamt Nordthirringen und die Agentur fur Arbeit (BA), Bereich Nordthiringen®® in allen
Schulamtsbereichen etabliert werden soll.** Durch die praxisorientierten Lernangebote schaf-
fen Schuler:innen der IAP-Klassen (Individuelle Abschlussphase) den Hauptschulabschluss.

Ein Beispiel fir differenzierte schulscharfe ESF PLUS-Férderung ist die Staatliche Regel-
schule ,,Andreas Reyher“ in Gotha. Die Einzelschulprozessbegleitung wurde durch die
DKJS gewabhrleistet. Die DKJS arbeitete gemeinsam mit der Schule weiter an den Themen
des Teilkonzeptes individuelle Férderung, im Speziellen an der Umsetzung kooperativen Ler-
nens, um die Schule- und Unterrichtsentwicklung zu unterstiitzen. Die Schule beteiligt sich
zudem am Innovations-Netzwerk, welches ebenso durch die DKJS moderiert wird, und nahm
an Konzeptworkshops der DKJS teil.

Als sozialpadagogische Einzelmalinahmen finden an der Regelschule ,Andreas Reyher*
das sozialpadagogische Teamteaching des ,Kindersprachbriicke e. V.“ Jena sowie Unterstit-
zung und Lernangebote im Rahmen der IAP durch die Diakonie Gotha e.V. statt.

Mit Hilfe der Kindersprachbrlcke wird hier beispielsweise das Konzept ,Raum der Mathema-
tik“ umgesetzt. Der Raum der Mathematik bildet ein Entwicklungs- und zunéachst Erprobungs-
feld fur die Veranderung von Unterricht der Schule, welches zunehmend auf andere Lernsitu-
ationen und Unterrichtsfacher im Schulalltag ausstrahlt. Hier sollen Schiler:innen zunehmend
individuell, eigenverantwortlich und selbstorganisiert lernen und Selbstwirksamkeit in ihrem
Handeln erfahren. Dem Konzept des Raumes der Mathematik liegt zugrunde, dass Schiiler:in-
nen lernen wollen und die Verantwortung fir die Gestaltung ihres Lernens eigenverantwortlich
tubernehmen. Die Padagog:innen arbeiten gemeinsam an der Vorbereitung der jeweiligen
Stunden und Materialien, reflektieren den Unterricht, werten ihre Arbeit gemeinsam aus und
setzen neue Schritte bei der Umsetzung.

Inhaltliche Umsetzung der Individuellen Abschlussphase (IAP)

Die Schuler:innen der IAP-Klassen werden durch kontinuierliche Begleitung im Unterricht, ge-
meinsames Lernen durch ,Forderung/Lernangebote” als Unterrichtseinheit in deren Stunden-
plan sowie die Nachbereitung von Lernaufgaben am Nachmittag von den Projektmitarbeiten-
den betreut und unterstitzt. In der unterrichtsfreien Zeit werden die Schiler:innen an Aktivta-
gen in ihrer Sozial -, Selbst- und Methodenkompetenz gestarkt, wobei sie ihr in der Schule
erworbenes Wissen (Deutsch, Geografie, etc.) praktisch anwenden. Die Projektmitarbeitenden
des Schulprojekts ,Dein Weg“ nehmen an Veranstaltungen der Schulgemeinschaft teil. Diese
sind beispielsweise Dienstberatungen sowie Klassenkonferenzen. Fachlehrer: innen und Pro-
jektmitarbeitende sprechen sich regelmafig ab und organisieren den Schulalltag fir die Klasse
gemeinsam, um die enge Verzahnung zwischen den praktischen Modulen und dem Lehrplan
zu gewahrleisten. Die personelle Ausstattung samtlicher MalRnahmen wurde konzeptbezogen
und bis zum 30. Juni 2026 vorgenommen.

13 https://www.arbeitsagentur.de/vor-ort//thueringen-nord/taginderpraxis
14 vgl. z.B. den BA-Bereich Ostthlringen: https://www.arbeitsagentur.de/vor-ort/thueringen-ost/tag-in-der-praxis-
tip
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Die Umsetzung der Querschnittsziele im Ziel 1 erfolgt in sdmtlichen Projekten projektimma-
nent. Dabei ergeben sich die Gleichstellung der Geschlechter und die Nichtdiskriminie-
rung/Chancengleichheit aus den Richtlinienzielen — ,Der Freistaat Thiringen gewahrt nach
MaRgabe dieser Richtlinie Finanzmittel mit dem Ziel der Steigerung der Chancengleichheit
und Bildungsgerechtigkeit*

Ein Beispiel hierfir ist die Kindersprachbriicke Jena e.V., die seit 2022 mit dem Thiringer
Qualitatssiegel fur Bildung fur nachhaltige Entwicklung zertifiziert ist. Das Projekt richtet sich
an den Zielen der Agenda 2030 aus und betrachtet Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE)
als einen ganzheitlichen Ansatz padagogischer Bildungsarbeit. Das Programm “Sozialpada-
gogisches Teamteaching” orientiert sich am Thuringer Bildungsplan und zielt darauf ab, Dis-
kriminierung vorzubeugen, Vielfalt zu starken und zu férdern. Dazu wird sprachliche Diversitéat
sichtbar gemacht und Materialien in einfacher Sprache sowie ggf. in Herkunftssprachen be-
reitgestellt. Die Kindersprachbriicke setzt sich fur Diversitat im Team ein, gestaltet Ausschrei-
bungen inklusiv und vermeidet genderstereotype Darstellungen. Alle Geschlechter werden zur
Teilnahme ermutigt. Die Teamteacher:innen werden zur Nutzung des Regenbogenkoffers ge-
schult. Dieser Methodenkoffer thematisiert diverse Lebensformen, Geschlechteridentitaten
und Vorurteile. Die geschulten Teamteacher:innen geben ihr Wissen weiter, sodass das ge-
samte sozialpadagogische TeamTeaching-Projekt davon profitiert. Ziel ist es, Genderkompe-
tenz bei Schiler:innen zu starken, Vorurteile abzubauen sowie ein inklusives Bewusstsein zu
entwickeln. Der Trager leistet hiermit einen Beitrag zu den Nachhaltigkeitszielen (SDGs) 3, 5
und 10.

Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung

Die Mitarbeiter:innen der Kindersprachbriicke Jena e.V. vertreten das Leitbild des Vereins
(https://www.kindersprachbruecke.de/ueber-uns/das-leitbild), welches Menschen mit und
ohne Migrationshintergrund verbindet und soziale, sprachliche sowie interkulturelle Kompe-
tenzen starkt. Diese Werte pragen auch ihre Arbeit. Im Projekt wird Vielfalt als Bereicherung
verstanden. Teamteacher:innen erkennen kulturelle, geschlechtsspezifische und soziotkono-
mische Unterschiede an und fordern interkulturelles Lernen. Ziel ist es, Schiler:innen und Pa-
dagog:innen zum Dialog zu befahigen, ein Bewusstsein fiir interkulturelle Kompetenz zu schaf-
fen und unterschiedliche Perspektiven wertzuschétzen.

Ein respektvolles, vorurteilsbewusstes Handeln steht im Mittelpunkt. Mehrsprachigkeit wird als
Chance gesehen. Durch das Projekt wird Schule als Ort der Vielfalt gestarkt, indem Toleranz,
Partizipation und Demokratiefahigkeit gefordert werden. Das Projekt berlicksichtigt die indivi-
duellen Bedurfnisse der Schuler:innen und bindet Lehrer:innen sowie Sorgeberechtigte ein.
So entsteht eine inklusive Lernumgebung, die allen Heranwachsenden gerecht wird. Der Tra-
ger leistet hiermit einen Beitrag zu den Nachhaltigkeitszielen (SDGs) 4 und 10.

Okologische Nachhaltigkeit

Die Kindersprachbricke Jena e.V. handelt nach den Prinzipien dkologischer, 6konomischer
und sozialer Nachhaltigkeit — sowohl in der Organisationsstruktur als auch in der padagogi-
schen Arbeit. Ziel ist es, natirliche Ressourcen fur kiinftige Generationen zu bewahren.

Okologische Nachhaltigkeit zeigt sich in der Nutzung umweltfreundlicher und wiederverwend-

barer Materialien. Bildung fir nachhaltige Entwicklung beféhigt Kinder und Jugendliche, ihr

Leben zukunftsfahig zu gestalten und aktiv an gesellschaftlichen Prozessen mitzuwirken. Dazu
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gehdort die Forderung kritischen Denkens, die Einbindung in demokratische Entscheidungspro-
zesse und das Verstandnis globaler Zusammenhéange.

Schwerpunkte nachhaltiger Bildungsarbeit im Bereich Okologische Nachhaltigkeit sind:

e Nachhaltige Ressourcennutzung: Projekte zur Wiederverwendung von Materialien,
Z. B. Regrowing oder die Too Good to Go-App, vermitteln den bewussten Umgang mit
Ressourcen.

e Klimaschutzprojekte: Baumpflanzaktionen und klimaneutrale Klassenrdume sensibi-
lisieren fir Umweltfragen und 6kologische Verantwortung.

e Ernahrungsprojekte: Gesunde und nachhaltige Ernahrung wird durch praxisnahe Ak-
tivitaten gefordert, etwa gemeinsames Einkaufen, Kochprojekte oder den Tag der so-
Zialen Gerechtigkeit (Suppenkiche).

Der Trager leistet hiermit einen Beitrag zu den Nachhaltigkeitszielen (SDGs) 2, 12, 13.°

Die MalRnahmebeschreibung einer sozialpéddagogischen Unterstiitzung im Unterricht und der
Lernprozesse muss auch darstellen, wie gemeinsam mit den Schiiler:innen Kenntnisse und
Erfahrungen tber den Mehrwert der Europaischen Union erworben werden sollen. Die Tra-
ger sind beauftragt, hierzu mindestens ein Projekt in der Bewilligungsphase umzusetzen. Auch
in der Kindersprachbrticke ist das Thema EU-Mehrwert verankert. In Bezug auf die politische
Bildung wird bei den Schiler:innen der STT-Klassen der Kenntnisstand Uber die Européische
Union und deren Mehrwert geférdert und erweitert. Im Fokus sollen hierbei die Schaffung eines
Bewusstseins europdaischer Zusammengehdrigkeit, die Wertschatzung von Vielfalt sowie ein
vertiefendes Wissen Uber die Verankerung europaischer Bezlige im Lebensalltag der Schii-
ler:innen sein. Im Sinne eines partizipativen Prozesses erarbeiten und planen die Teamtea-
cher:innen gemeinsam hierzu kleinere Projekte oder mit den Lehrer:innen Unterrichtssequen-
zen zur Wissenserweiterung der Schdler:innen.”

Zur fachlichen und wissenschaftlichen Begleitung dieser Forderung wurden in 2022/2023
die Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen, die Ernst-Abbe-Hochschule Jena, die Martin-Lu-
ther-Universitat Halle und die Friedrich-Schiller-Universitat Jena zur Weiterentwicklung der
schulischen Begleitkonzepte und zur Weiterfiihrung der Ist-Stands-Analysen mit dem Ziel der
Fertigung von Langszeitstudien und Qualifizierung der datenbasierten Konzeptarbeit aufgefor-
dert. Gleichzeitig wird damit die Initiierung und Begleitung von professionellem Erfahrungsaus-
tausch und Netzwerkarbeit an ausgewéhlten Thiringer weiterflihrenden Schulen beauftragt.
Die Auswahl der Schulen erfolgte durch die zwischengeschaltete Stelle im Thiiringer Bildungs-
ministerium. In Kooperation mit dem Unterstitzungssystem (USYS) werden mit diesen Hoch-
schulen Fortbildungen fiir Lehrkrafte entwickelt und durchgefiihrt.

So wurden beispielsweise 24 weitere Schulen ESF-finanziert durch die Friedrich-Alexander-
Universitat Erlangen evaluiert. Eine Begleitung der Schul- und Unterrichtsentwicklung fur diese
24 Schulen kann anschlieRend bei Bedarf durch das Regelsystem, also das Unterstiitzungs-
system, in Anspruch genommen werden.

Daneben hatte das ESF-Projekt der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg: ,,Weltoffen
lernen mit dem IDENTITATSPROJEKT — Lehrer*innen bilden, Schiiler‘innen stirken“
zum Inhalt, dass Lehrpersonen nachhaltig fortgebildet werden um eine starkere Lebenswelt-
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orientierung und Kultursensibilitdt im Unterricht zu erreichen und so zu einem besseren Diver-
sitatsklima an der Schule beizutragen. Hauptziel war es, auf diesem Weg das Schulzugeh6-
rigkeitsgefuihl und die schulische Leistungsfahigkeit insbesondere von Schiler*innen mit fami-
ligrer Zuwanderungsgeschichte zu starken.

Die im ESF erworbenen Erfahrungen in der Entwicklung von schulischer Prozessqualitat flie-
Ren z.B. in die Qualitatsentwicklung Thiringer Schulen (QThuS)®, in Fortbildungen fiir Lehr-
krafte und in das 2024 begonnene Startchancenprogramm ein.

Ziel 2: Berufliche Orientierung (BO)

Die Forderung der BO-MalRnahmen lauft wie geplant. Aufgrund der angepassten Bedingungen
bei den BO-Mal3nahmen (z.B. keine Einschrankungen in der Berufsfeldwahl bei Gymnasien)
deutet sich an, dass mehr Gymnasien teilnehmen werden. Die MaRnahmen werden von den
Regel-, Gemeinschafts- und Férderschulen wieder sehr gut angenommen.

Die Umsetzung der Querschnittsziele wurde in allen Projekten beauflagt. Bei Vor-Ort-Besu-
chen wird sich davon Uberzeugt, dass beispielsweise Nachhaltigkeit nicht nur ,vorgelebt®,
sondern in das jeweilige Projekt integriert ist. So werden beispielsweise in der Projektumset-
zung in der Jugendberufsforderung Erfurt gGmbH Materialien mehrfach verwendet. Bei der
Zubereitung von Speisen wird auf die Verwendung von regionalen und saisonalen Zutaten
geachtet. Erneuerbare Energien (vor allem Solarenergie) werden bei fast allen Tragern the-
matisiert und die Anwendung praktisch in die Projekte integriert.

Der Ukraine-Krieg stellt alle Trager vor besondere Herausforderungen, z. B. hinsichtlich der
Integration der wachsenden Zahl an Schiler:innen nichtdeutscher Herkunftssprache. Dieser
Herausforderung stellen sich die Bildungstrager aber stetig.

Berufsfelderkundung und Berufsfelderprobung finden in 22 Gebietskorperschaften bei Bil-
dungstragern statt, z.B. fir die Schulen in Suhl-Stadt, Hildburghausen und Schmalkalden-
Meiningen erfolgt die Umsetzung durch die HWK Siidthiringen und ihre Verbundpartner im
BZ Rohr.

Die erganzenden Maflnahmen inklusive der neu in die Férderung aufgenommenen Schiler-
firmenbegleitung werden wie geplant umgesetzt. Die Fachstelle Qualitatsentwicklung ,Gute
berufliche Orientierung® berat u.a. Trager und Schulen zur Umsetzung und Qualitat der BO-
Maflnahmen. Derzeit leitet sie die Arbeitsgruppe zur Entwicklung von Qualitatsstandards fiir
Praxismalinahmen. Auch hier zeigen sich momentan keine Probleme.

Projektbeispiel fir erganzende Malinahmen:
Projekttrager: Deutsche Kinder- und Jugendstiftung (DKJS)
Titel: Schulerfirmen Thiringen

Laufzeit: geplant Gber die gesamte Forderperiode

Das Projekt Schilerfirmen Thiringen begleitet weiterfihrende Schulen in Thiringen beim Auf-
bau und dem Betrieb von Schulerfirmen zur Férderung von Berufswahlkompetenz.
Ziele des Projekts:

15 https://bildung.thueringen.de/schule/schulgualitaet
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1. Schiler:innen an weiterfihrenden Schulen in Thiringen entwickeln in Schilerfirmen
Berufswahlkompetenz.
2. Schulerfirmenbegleiter:innen fordern in inklusiven Schiilerfirmen die Berufswahlkom-
petenzen von Schiler:innen
3. Schulleitungen und BO-Verantwortliche verankern Schilerfirmen im BO-Konzept der
Schule.
Zur Erreichung der Ziele bietet das Projekt Beratung und Qualifizierung fur Schulleitungen und
Lehrkrafte sowie Austauschveranstaltungen, Workshops und Unternehmensbesuche fir
Schdler:innen an.

Zur wissenschaftlichen Begleitung im Ziel 2 wurde die Friedrich-Schiller-Universitat Jena
mit der Bearbeitung der drei identifizierten Themenbereiche Kompetenzdiagnostik, BO am
Ubergang vom allgemeinbildenden zum berufsbildenden Schulsystem und Entwicklung eines
digitalen Selbstlerntools BO beauftragt. Derzeit lauft in Kooperation mit zwei allgemeinbilden-
den Schulen ein Modellversuch zur Gestaltung von beruflicher Orientierung an berufsbilden-
den Schulen.
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Tabelle 6 — gemeinsame und programmspezifische Outputindikatoren

Einheit : :
D Bezeichnung des In- der Etap- Zielwert Bislang erreichter Wert Verwirklichungsquote
. penziel =
dikators Mes- 2024 2029 Man- Frauen Non- Gesamt Manner | Frauen Non- Gesamt
sung ner aue Binar esa anne aue Binar esa
Anzahl der teilneh-
menden Schulen, die
spezifisch bei der 0
0l6.1 Schul- und Unter- Anzahl 30 30 39 130,00%
richtsentwicklung un-
terstitzt wurden
016.2 ﬁgﬁﬁgéger unter 30- | Anzahl | 60.930 | 130.570 | 47.987 | 35.308 | 141 83.436 | 66,01% | 61,01% 63,90%
coo1 | Gesamtzahlder Teil- |, o) 48.258 | 35.415 | 141 83.814
nehmenden
cooz | Arbeitslose, auch Anzahl 69 121 2 192
Langzeitarbeitslose
CO03 Langzeitarbeitslose Anzahl 15 22 0 37
COo04 Nichterwerbstatige Anzahl 32.934 | 31.538 128 64.600
coos | Erwerbstatige, auch | o0, 15.255 | 3.756 | 11 19.022
Selbststandige
CO06 mder unter 18 Jah- | Apahi 37.951 | 31.163 | 107 69.221
Junge Menschen im
CO07 Alter von 18 bis 29 Anzahl 10.036 | 4.145 34 14.215
Jahren
CcoO08 Teilnehmende ab 55 Anzahl 0 0 0 0
Jahren
Mit Sekundarbildung
C009 Unterstufe oder we- Anzahl 44.689 | 33.109 118 77.916
niger
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CO10

Mit Sekundarbildung
Oberstufe oder post-
sekundarer Bildung

Anzahl

3.520

2.275

23

5.818

COo11

Mit tertidrer Bildung

Anzahl

49

31

80

CO12

Teilnehmende mit
Behinderungen

Anzahl

925

538

1.464

CO13

Drittstaatangehdrige

Anzahl

1.868

1.377

3.251

CO14

TN auslandischer
Herkunft

Anzahl

3.131

2.302

5.443

CO15

Angehdrige von Min-
derheiten (u. a. mar-
ginalisierte Gemein-
schaften, wie etwa
die Roma)

Anzahl

350

315

668

CO16

Obdachlose oder
von Ausgrenzung
auf dem Wohnungs-
markt Betroffene

Anzahl

22

18

41

COo17

Personen die in
landlichen Gebieten
leben

18.844

13.418

36

32.298

CO18

Zahl der unterstitz-
ten offentlichen Ver-
waltungen oder 6f-
fentlichen Dienste
auf nationaler, regio-
naler oder lokaler
Ebene

Anzahl

CO19

Zahl der unterstiitz-
ten KMU

Anzahl
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Tabelle 10 - gemeinsame und programmspezifische Ergebnisindikatoren

Als Grund- Einheit Bislang erreichter Wert Verwirklichungsquote

Bezeichnung |'age furdie| ginp it der Ziel-

. | Festlegung ) Mes- o Ri_ R
D destlonri'ka der Sollvor- desru'\:]'es sung ;"Oezré Man- i caen | NOMB | Gesamt | Manner | Frauen | NO B!
gabe ver- g des Ziel- ner nar nar

wendeter Ol wertes

Gesamt

Anteil der teil-
nehmenden
Schulen, die
ein Konzept
El 6.1 | fur die Schul- Prozent | Prozent| 90 % 0 0%
und Unter-
richtsentwick-
lung vorgelegt
haben

Anteil der TN,
die nach ihrer
El 6.2 | Teilnahme eine Prozent | Prozent| 86 % | 33.305 | 27.579 115 60.999 | 90,01% | 91,51% | 89,15% | 90,68%
Quialifizierung
erlangt haben

TN, die nach ih-
rer Teilnahme
auf Arbeitsuche
sind

CRO1 60 140 2 202

TN, die nach ih-
rer Teilnahme
eine schulische
berufliche Bil-
dung absolvie-
ren

CRO2 370 893 12 1.275

TN, die nach

CRO3 ihrer Teil- 33.451 | 27.624 115 61.190
nahme eine
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Qualifizierung
erlangen

CRO4

TN, die nach ih-
rer Teilnahme
einen Arbeits-
platz haben,
einschlielRlich
Selbststandige

258

528

794

CRO5

TN, die inner-
halb von sechs
Monaten nach
ihrer Teilnahme
einen Arbeits-
platz haben,
einschlieflich
Selbststandige

102

188

295

CRO6

TN, deren Situ-
ation auf dem
AM sich inner-
halb von 6 Mo-
naten nach ih-
rer Teilnahme
verbessert hat

775

236

1.012
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8.4 Spezifisches Ziel: ES04.7 (g)

Forderung des lebenslangen Lernens, insbesondere von flexiblen Méglichkeiten fur Weiterbil-
dung und Umschulung fur alle unter Bertcksichtigung unternehmerischer und digitaler Kom-
petenzen, bessere Antizipation von Veranderungen und neuen Kompetenzanforderungen auf
der Grundlage der Bediirfnisse des Arbeitsmarkts, Erleichterung beruflicher Ubergange und
Forderung der beruflichen Mobilitat.

In diesem spezifischen Ziel wird die Fachkrafte- und Weiterbildungsrichtlinie umgesetzt.

Im Handlungsfeld ,Fachkraftesicherung und wandelnde Kompetenzanforderungen® wurde im
Rahmen der Programmerstellung ein Investitionsbedarf fir die Verbesserung der Qualifizie-
rung der Thiringer Beschéftigten zur Fachkraftegewinnung und -sicherung herausgearbeitet.

Angesichts der demografischen Entwicklung und des dementsprechend sehr hohen Fachkraf-
tebedarfs in Thiringen kommt Weiterbildungsangeboten eine immer zentralere Bedeutung zu.
Diese Bedeutung wird in Zukunft noch zunehmen, da der technologische, digitale, wirtschaft-
liche und vor allem 6kologische (Struktur-)Wandel und unvorhersehbare gesellschaftliche Ent-
wicklungen (z.B. qualifizierte Zuwanderung) die auf dem Arbeitsmarkt nachgefragten Kompe-
tenzen nachhaltig und langfristig verandern werden. Hierzu gehdren beispielsweise — ange-
lehnt an die EU-Kompetenzagenda — Kompetenzen, die fur den Ubergang zu einer digitalen
und grinen Wirtschaft relevant sind. Gleichzeitig bestehen im Bundesvergleich zum jetzigen
Zeitpunkt eine unterdurchschnittliche Anzahl an betrieblichen und privatwirtschaftlichen Wei-
terbildungsangeboten in Thiringen. Dies ist auch auf die kleinteilige Wirtschaftsstruktur im
Freistaat zurlickzufiihren, da es in kleineren Betrieben deutlich seltener Weiterbildungsange-
bote fiir die Beschatftigten gibt als in groReren Betrieben. Hinzu kommt, dass die Haufigkeit
der Weiterbildungsangebote fur Beschéftigte in Betrieben auch nach Branchen und Tatigkeits-
niveaus variiert.

Vor diesem Hintergrund konzentriert sich die Fdrderung in diesem spezifischen Ziel u.a. auf
die Unterstltzung von Anpassungsqualifizierungen und individuellen Weiterbildungs-
vorhaben und die Entwicklung und Erprobung von Weiterbildungs- und Unterstiitzungs-
angeboten, um die skizzierten Bedarfe zu adressieren und die Unternehmen bei der Fach-
kraftesicherung durch eine bedarfsgerechte Weiterbildung ihrer Beschaftigten zu unterstitzen.
Daher setzt die Forderung an folgenden Punkten an:

Um die zukiinftig am Arbeitsmarkt immer starker nachgefragten Kompetenzen aufzubauen
und den Fachkraftebedarf in bestimmten Berufsgruppen besser abzudecken, sollen Vorhaben
zur betrieblichen Weiterbildung, Anpassungs- und Nachqualifizierung geférdert werden,
um z.B. sozialversicherungspflichtig Beschaftigte auf neue Anforderungen im Téatigkeitsprofil
vorzubereiten.

Vor dem Hintergrund der teilweise geringen Weiterbildungsbereitschaft einiger Unternehmen
in Tharingen sollen zudem die Kosten fir individuelle und arbeitgeber:innenunabhangige Wei-
terbildungen in Form von Weiterbildungsschecks zumindest anteilig ibernommen werden.
So soll die Férderung bezwecken, dass auch Personengruppen profitieren, die seltener an
betrieblichen Weiterbildungsangeboten partizipieren.
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Umsetzungsstand Fachkrafte- und Weiterbildungsrichtlinie

Fordergegenstande

- Projekte zur beruflichen Anpassungsqualifizierung von Beschéftigten oder Selb-
standigen (2.1)

- individuelle Weiterbildung von sozialversicherungspflichtig Beschatftigten (Weiter-
bildungsscheck) (2.2)

- Projekte und Netzwerke, die zur Ausweitung der Weiterbildungsbeteiligung
und/oder zur Fachkréftesicherung beitragen, einschlieRlich Projekte zur Fachkraf-
tegewinnung im Ausland sowie Projekte zur Unterstiitzung von im Ausland gewon-
nenen Fachkréaften und Auszubildenden in Thiringen (2.3)

Die Fachkrafte- und Weiterbildungsrichtlinie trat zum 11.07.2022 in Kraft. Die Forderung hat
fur die Projekte zur beruflichen Anpassungsqualifizierung, den Weiterbildungsscheck
und die Projekte des dritten Fordergegenstands (Projekte und Netzwerke, die zur Auswei-
tung der Weiterbildungsbeteiligung und/oder zur Fachkraftesicherung beitragen, einschlieflich
Projekte zur Fachkraftegewinnung im Ausland (i. F. Gewinnungsprojekte) sowie Projekte zur
Unterstitzung von im Ausland gewonnenen Fachkréften und Auszubildenden in Thiringen)
zur Jahresmitte 2022 begonnen. Erste Projekte konnten somit frilhestens Ende September
2022 bewilligt werden. Im dritten Férdergegenstand startete der gro3te Teil der Projekte erst
ab Januar 2023.

Seit dem Forderstart verliefen die Forderungen dem Grunde nach weitestgehend ohne Prob-
leme. Besonders gut wird weiterhin der Weiterbildungsscheck angenommen. Speziell die pri-
vaten Antragsteller:innen haben auf den Start der Richtlinie gewartet und fragen ihn stark nach.
Dies begriindet sich auch damit, dass die Bundesférderung (,Bildungspramie®) fur die gerin-
geren Einkommen zum 31.12.2021 auslief. Diese Zielgruppe wird seither aus der Thiringer
Fachkrafte- und Weiterbildungsrichtlinie gefordert. Als wesentliche Neuerung ergibt sich in der
Forderperiode 2021 bis 2027 fir den Weiterbildungsscheck, dass nunmehr auch sozialversi-
cherungspflichtig Beschaftigte mit niedrigerem Einkommen einen Weiterbildungsscheck bean-
tragen konnen. Sie erhalten ebenso max. 1.000 € (beim Bund bisher nur 500 €). Dies stiel3 auf
positive Resonanz seitens der Antragsteller:innen. Zudem hat sich seitens der Bewilligungs-
behdrde der Beratungsbedarf reduziert, da diese Antragsteller:innen vormals immer wegbera-
ten oder Ablehnungsbescheide erlassen werden mussten.

Bei der Anpassungsqualifizierung zeigt sich, dass die Férderung nicht vollumfanglich im
erwarteten Umfang in Anspruch genommen wird. Die Erfiillung des urspriinglichen Wertes des
Indikators OI17.1 (31.200 Teilnehmende) wird als nicht mehr realistisch eingeschatzt. Aus die-
sem Grund soll der Zielwert im Rahmen der Programmanderung angepasst werden.

Fur diese Einschatzung sind u. a. folgende Griinde mal3geblich:

Es ist ein signifikanter Riickgang der Antrdge nach dem Fordergegenstand (FG) 2.1 der Fach-
krafte- und Weiterbildungsrichtlinie zu verzeichnen, welche direkt von Thiuringer Unternehmen
gestellt werden. Ursache hierfir sind nach Aussage der Unternehmen der nach ihrer Ansicht
hohe Verwaltungsaufwand sowie die nicht auskémmliche Finanzierung der Weiterbildungsvor-
haben Uber die B-DKS. Gerade kleine Unternehmen haben oft nur den Bedarf von Qualifizie-
rungen fir ein oder zwei Mitarbeiter:innen, wofur der erforderliche Verwaltungsaufwand fir
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eine Antragstellung in keinem Verhaltnis steht. Da die B-DKS mit durchschnittlich zehn Teil-
nehmenden kalkuliert sind, sind Weiterbildungsvorhaben mit weniger Teilnehmenden zudem
meist nicht kostendeckend fir die Unternehmen.

Ein weiterer Grund fur die Nichterfillung des Indikators OI7.1 sind die verspateten Verabschie-
dungen der jahrlichen Haushaltsplane, wodurch viele Weiterbildungsvorhaben ganzlich abge-
sagt bzw. viele Weiterbildungsvorhaben ohne eine Forderung durchgefiihrt werden mussten,
da eine Verschiebung nicht méglich war.

Das TLVWA musste auf Grund eines Betrugsverdacht zudem alle Vorhaben eines Bildungs-
tragers widerrufen. Damit mussten Uber 1.000 Teilnehmende, welche fir den Outputindikator
OI7.1 bereits gemeldet waren, aus dieser Berechnung herausgestrichen werden. Zudem ent-
fallen Teilnehmende in etwa der gleichen Gré3enordnung fur zukinftige Weiterbildungsvorha-
ben, welche dieser Bildungstrager bis zum Jahr 2028 noch durchfiihren wollte.

Das Fachreferat geht davon aus, dass bis zum Ende der Férderperiode 2021 — 2027, dem 31.
Dezember 2029, voraussichtlich insgesamt 20.000 Teilnehmende fir die verschiedenen Wei-
terbildungsvorhaben der FW-Richtlinie zu verzeichnen sind.

Im Fordergegenstand 2.3 starteten bis zum Ende des Berichtszeitraums insgesamt 25 Pro-
jekte. Funf sind bereits abgeschlossen, die restlichen Projekte befinden sich noch in der Um-
setzung. Zehn der 25 Vorhaben sind Gewinnungsprojekte und wurden (ber ein Konzeptaus-
wabhlverfahren ausgewahlt. Diese laufen noch bis 31.12.2025. Fur Folgeprojekte wurde bereits
ein neues Konzeptauswahlverfahren durchgefuihrt. Die dabei ausgewdahlten acht Vorhaben
sollen zum 01.01.2026 starten. Bei den ubrigen Projekten handelt es sich mehrheitlich um
Betreuungsprojekte flir gewonnene auslandische Auszubildende bzw. Fachkréfte.

Sowohl die Anpassungsqualifizierung als auch der Weiterbildungsscheck werden bereits seit
der 5. Forderperiode erfolgreich umgesetzt. Derzeit wird jedoch fur den Weiterbildungsscheck
eine Richtlinienanpassung hinsichtlich der Ausreichung des Festbetrags als VKO im EU-Sinne
geprift. Die Forderung im Zusammenhang mit dem Weiterbildungsscheck stellt eine Forde-
rung naturlicher Personen dar. In diesen Féllen ist der Verwaltungsaufwand signifikant hoher
als mit erfahrenen Tragern der ESF-Forderung.

Fur die Projekte des Fordergegenstands 2.3 zeichnet sich ab, dass die Antragsfrist von sechs
Wochen vor Projektbeginn zu knapp bemessen ist, da der Prifaufwand in diesem Férderge-
genstand sehr hoch ist. Es ist geplant, dass die anvisierte Anpassung der Richtlinie auch die-
sem Punkt Rechnung tragt.

Umsetzung der Querschnittsziele

Die Querschnittsziele sind Bestandteil der Férderung und finden entsprechend Beachtung. So
wird beispielsweise deren Umsetzung entsprechend den Projektschwerpunkten im jeweiligen
Antrag erlautert. Auch bei der Durchfiihrung des KAVs mussten die Trager in den eingereich-
ten Konzepten darstellen, wie das jeweilige Vorhaben zu den Querschnittszielen beitragt.
Diese Darstellung der Berucksichtigung der Querschnittsziele bildete eines der Auswahlkrite-
rien und floss in die Bewertung ein.
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Exemplarisch wird an dieser Stelle auf das Projekt ,WORT — Weltoffene Region Thiuringens*
an der Hochschule Schmalkalden verwiesen, dass einen expliziten Beitrag zum Querschnitts-
ziel 2 ,Nichtdiskriminierung/Chancengleichheit® leistet. Ziel des Projektes ist die Integration
internationaler Fachkrafte in der Modellregion Schmalkalden durch MaflRhahmen zur interkul-
turellen Offnung. Es werden in den Bereichen 6ffentliche Kommunikation, Organisationskom-
munikation, Organisationsentwicklung und Personalentwicklung MafRnahmen konzipiert und
umgesetzt, die einen Abbau von Ressentiments gegeniber internationalen Fachkraften und
Migrant:innen in Thiringen bewirken bzw. der Entstehung entsprechender Ressentiments vor-
beugen sollen. Dabei wird der Ansatz im Sinne der Ganzheitlichkeit der Malinahmen, der Ver-
netzung der Akteure und der Schaffung einer Eigendynamik der interkulturellen Offnungspro-
zesse gedacht. Neben den bestehenden MalRnahmen werden verschiedene weitere konzep-
tionelle Ansatze angedacht, um die Umsetzung der Querschnittsziele zu unterstitzen. Dies
konnte zum Beispiel Uber gezielte Offentlichkeitsarbeit erfolgen. Das Vorhaben WORT endete
zum 30.09.2025.

Auch Nordthiringen steht vor dem demografischen Wandel mit Bevdélkerungsrickgang und
Fachkraftemangel. Gleichzeitig steigt die Zahl internationaler Studierender an der Hochschule
Nordhausen, deren Potenzial fur den regionalen Arbeitsmarkt bisher nicht ausreichend genutzt
wird. Es fehlt an systematischen Strukturen zur Vernetzung und Integration dieser Studieren-
denin den Arbeitsmarkt. Um die Erfahrungen und das Wissen aus dem Vorhaben WORT auch
in eine andere Region Thiringens zu tragen, wurde ein Neuantrag der Hochschule Nordhau-
sen fur ,WORT Nord*“ gestellt. Das Vorhaben "WORT Nordthiringen" zielt darauf ab, nachhal-
tige Strukturen zur langfristigen Integration und Bindung internationaler Talente in Nordthirin-
gen zu schaffen. Durch den Aufbau eines "International & Dual Career Service" und einer
"Interkulturellen Akademie" an der Hochschule Nordhausen sollen Vernetzung, Qualifizierung
und soziale Integration geférdert werden. Es wird eine Willkommens- und Anerkennungskultur
in der Region etabliert, um internationale Studierende als zukiinftige Fachkrafte zu gewinnen
und zu halten. Auf Basis der Erkenntnisse des Projektes ,WORT - Weltoffene Region Thurin-
gens® in Sudthiuringen sowie den Erkenntnissen der sich wandelnden Weltlage unter Bezug-
nahme auf die spezifischen Gegebenheiten der Region Nordhausen, werden im beantragten
Projekt folgende Schwerpunkte neu definiert, einbezogen und Mal3nahmen diesbezliglich wei-
terentwickelt oder komplett neu konzipiert. Das Konzept der Interkulturellen Offnung wird er-
weitert durch die vier Schwerpunkte Zukunftsdenken, Zukunftshaltung, Zukunftserleben und
Zukunftshandeln, um:

a) die junge Generation als zuklnftige Fach- und Arbeitskrafte starker mit MaRnahmen in
den Blick nehmen zu kdnnen.

b) die Region und ihre Akteure als strategische Allianz ,Fachkraftesicherung® tber die
Vernetzung hinaus mit Ma3nahmen zur Lésungsfindung stéarken zu kénnen und

c) das Thema Zuwanderung und Fachkraftebindung in der Region zukunftsfahig und
nachhaltig in den kommenden Jahren umsetzen zu kénnen.

Es werden MalRBnahmen zur Vernetzung von Studierenden und Unternehmen, zur Férderung
arbeitsmarktrelevanter Kompetenzen, zur interkulturellen Sensibilisierung und zur sozialen In-
tegration umgesetzt.

Weitere Projektbeispiele

Fordergegenstand berufliche Anpassungsqualifizierung (2.1)

Antragsteller:in: 3 x 1 Immobilien GmbH

Projektbezeichnung: Kommunikation mit Kunden in der Immobilienwirtschaft
Projektzeitraum: 01.01.2025 - 31.12.2025
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Der Weiterbildungsbedarf liegt insbesondere darin, die Kommunikationstechniken der Mitar-
beitenden zu verbessern. Sie mussen lernen, mit unterschiedlichen Kundentypen umzugehen,
Uberzeugende Verkaufsgesprache zu fuhren, Einwande professionell zu behandeln und auch
in schwierigen Verhandlungssituationen sicher aufzutreten. Zudem sollten sie in der Lage sein,
komplexe Themen verstandlich zu vermitteln und Vertragsinhalte klar zu kommunizieren, um
Missverstandnisse zu vermeiden. Eine Weiterbildung im Bereich Kommunikation hilft den Mit-
arbeitern, professioneller aufzutreten, Missverstandnisse zu minimieren und insgesamt effek-
tivere Geschaftsbeziehungen aufzubauen. Uber den Projektzeitraum sollen 14 Mitarbeitende
der 3 x 1 Immobilien GmbH geschult werden.

Fordergegenstand Weiterbildungsscheck (2.2)

Antragsteller:in: Individualférderung
Projektbezeichnung: Wundexperte ICW
Projektlaufzeit: 25.08.2025 - 31.03.2026

Bei der Weiterbildung handelt es sich um ein 7-tagiges Seminar (56 Unterrichtsstunden) bei
dem Helios Klinikum Meiningen. Das Seminar richtet sich unter anderem an Pflegefachkrafte,
medizinische Fachangestellte, Podologen, Arzte etc. Wesentliche Lerninhalte sind Hautpflege,
Wundbeurteilung und Dokumentation, Hygiene und Wundverbande/Wundversorgung.

Fordergegenstand Projekte und Netzwerke, die zur Ausweitung der Weiterbildungsbe-
teiligung und/oder zur Fachkraftesicherung beitragen (2.3)

Antragsteller:in: Bildungswerk BAU Hessen-Thiringen e.V. - BIW
Projektbezeichnung: Vietnamesische Talente fir Thiringen - ViTa fur Thiringen
Projektzeitraum: 01.01.2023 bis 31.12.2025.

Das Projekt zielt darauf ab, Bauunternehmen bei der Generierung von Fachkraften bedarfs-
gerecht zu unterstitzen. Daflir werden Fachkrafte und Auszubildende, letztere bilden die
Hauptzielgruppe, mit Unterstiitzung verschiedener Kooperationspartner in Vietham akquiriert
und passgenau den Unternehmen in Thiringen zugefihrt. Der Fokus der Teilnehmenden im
Baubereich liegt auf der Integration in Hochbau-, Tiefbau- und Ausbauberufe. Im ersten Jahr
des Aufenthalts werden die TN in den Gastehdusern des BIW untergebracht. Das BIW steht
den Unternehmen sowie mit Integrationsberatern den Teilnehmenden als Ansprechpartner zur
Verfligung und unterstiitzt die Teilnehmenden bei ihrer Einreise nach Deutschland und allen
damit im Zusammenhang stehenden Téatigkeiten, wie z.B. die Visa Beantragung und die Woh-
nungssuche.

Umsetzungsstand (programmspezifische) Indikatoren (Tabelle 6 und 10)

Zum Stichtag 31.12.2025 wurden in diesem spezifischen Ziel bereits 1.106 Projekte mit insge-
samt 10.232 Teilnehmenden gefordert.'® Etwa 35 % (3.582) davon waren Frauen. Der Grof3teil
der geforderten Personen waren vor Projektbeginn erwerbstatig. Im Fordergegenstand 2.3
sind indes auch nichterwerbstatige Personen férderfahig. Im Vergleich zur vorangegangenen

16 Hinweis: In dieser Zahl sind noch etwa 600 Teilnehmende eines Tragers enthalten, bei welchem Projekte wi-
derrufen wurden, der Widerruf aber zum Zeitpunkt des Stichtags noch nicht bestandskréftig war. Bei der nachs-
ten Berichterstattung wird diese Zahl entsprechend bereinigt sein.
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Forderperiode ist der Anteil der Menschen mit Migrationshintergrund deutlich héher und steigt
vor allem weiter an — aktuell rund 17,7 % (Forderperiode 2014 bis 2020: etwa 2 %, Vorjahr:
16,2 %, 2023: 15 %). Der Anteil der Menschen ohne EU-Staatsangehdrigkeit ist inzwischen
ebenfalls vergleichsweise hoch (18 %).

Altere (U54) sind mit rund 11,3 % in geringerem Umfang in den MaRnahmen vertreten, als in
der letzten Forderperiode (16,9 %). Aktuell sind etwa 33 % der geforderten Personen unter 30
Jahre alt. Ein Vergleich mit den bisherigen Zahlen ist hier nicht mdglich, da in der Férderperi-
ode 2014 bis 2020 die Altersgruppe anders festgelegt war.

Outputindikatoren: Zum Stichtag 31.12.2025 wurden Uber die Fachkrafte- und Weiterbil-
dungsrichtlinie bereits 8.492 Erwerbstatige gefordert (O17.1). Wie oben beschrieben soll der
Zielwert der zu foérdernden Teilnehmenden in der Anpassungsqualifizierung neu definiert und
im Rahmen der Programmaé&nderung voraussichtlich auf 20.000 reduziert werden. Die Redu-
zierung wird neben den bereits genannten Griinden auch deshalb notwendig, weil die Forde-
rung mit deutlicher zeitlicher Verzégerung anlief. Die Fdrderung begann nicht 2021, sondern
erst Mitte des Jahres 2022. Es fehlen folglich mehr als anderthalb Jahre, was sich auf die Zahl
der Teilnehmenden niederschlagt. In Bezug auf die Anpassungsqualifizierung zeigt die Erfah-
rung zudem, dass erstens die Antragstellungen im Laufe einer Férderperiode deutlich gestie-
gen sind. Die Qualifizierung der Beschaftigten ist fir die Arbeitgebenden ein geeignetes und
wichtiges Instrument zur Fachkréaftesicherung, weshalb der neue Zielwert hinsichtlich des Er-
reichens als realistisch eingeschéatzt wird. Dartiber hinaus ist nicht ausgeschlossen, dass es
wie auch in der Vergangenheit in diesem Foérdergegenstand aufgrund von besonders teilneh-
merstarken Projekten in einzelnen Forderjahren noch zu besonders hohen Antragszahlen
kommen kann. Dies gleicht dann eventuell schwachere Jahre wieder aus. Ein aktuell noch
nicht kalkulierbarer Faktor ist die wirtschaftliche Entwicklung: Die derzeitige konjunkturelle
Lage und der damit einhergehende leichte Anstieg der Arbeitslosigkeit kénnen sich auf das
Fordergeschehen in der gesamten Richtlinie auswirken.

Bislang (Stichtag 31.12.2025) wurden zwei Konzeptauswahlverfahren durchgefihrt (OI17.2).
Fir die gesamte Forderperiode sind drei KAV’s vorgesehen. Die Verwirklichungsquote liegt
folglich derzeit bei 66,6 %. Es ist nach wie vor vorgesehen, im Gesamtverlauf der Férderperi-
ode drei KAV’s zu verwirklichen. Das finale Ziel fir 2029 soll folglich in jedem Fall fristgerecht
erreicht werden.

Der Ergebnisindikator ist hingegen tbererflllt. Zum Stichtag 31.12.2025 hatten bereits 7.246
Teilnehmende aus den beiden Férdergegenstdnden Anpassungsqualifizierung und
Weiterbildungsscheck nach dem Projektende eine Qualifizierung erlangt (EI7.1). Die Um-
setzungsquote liegt mit etwa 99 % erwartungsgemal sehr hoch (anvisiertes Ziel sind 95%).
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Tabelle 6 — gemeinsame und programmspezifische Outputindikatoren

D Bezeichnung des Indika- dEinheit Etap'l Ziel- Bislang erreichter Wert Verwirklichungsquote
tors er Mes- | penzie wert MAn- Non- Non-
sung 2024 2029 Frauen - Gesamt | Manner | Frauen .| Gesamt
ner Binar Binar
Anzahl der Erwerbstati-
o171 gen, einschlie3lich Anzahl 10.400 | 31.200 | 5.431 2.753 3 8.187 | 29,52% | 21,51% 26,24%
Selbststandiger!’
Durchgefihrte Konzep-
tauswahlverfahren fir 0
Ol17.2 Vorhaben der Fachkrif- Anzahl 2 3 2 66,67%
tebedarfsdeckung
coo1 | GesamtzahlderTeilneh- |, .., 6.646 | 3.582 4 10.232
menden
CO02 Arpeltsl(_)se, auch Lang- Anzahl 0 0 0 0
zeitarbeitslose
CO03 Langzeitarbeitslose Anzahl 0 0 0 0
Co04 Nichterwerbstatige Anzahl 744 474 1 1.219
coos | Erwerbstatige, auch Anzahl 5902 | 3.108 3 9.013
Selbststéndige
CO06 Kinder unter 18 Jahren Anzahl 52 45 0 97
Junge Menschen im Alter
CcOo07 von 18 bis 29 Jahren Anzahl 2.177 1.107 1 3.285
coo8 rTeer:'”ehme”de ab 55 Jah- |\ o 764 | 390 1 1.155
coog | Mit Sekundarbildung Un- ) o, 534 | 232 0 766
terstufe oder weniger

17 Hinweis: im SFC wird dieser programmspezifische Indikator nicht einzeln ausgewiesen, sondern mit dem gemeinsamen Outputindikator COO05. Da in diesen die Teilnehmenden
aus allen Fordergegenstéanden einflieBen und nicht nur die eigentlich fur den programmspezifischen Indikator relevanten, liegt der Wert damit entsprechend héher. Um die
Validierungsregeln zu erfillen, muss im SFC der Wert des Indikators COO05 als OI17.1 verwendet werden. Um diesen Programmierungsfehler in SFC zu lésen, soll im Rahmen
der nachsten OP-Anderung eine Klarstellung erfolgen.
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CO10

Mit Sekundarbildung
Oberstufe oder postse-
kundérer Bildung

Anzahl

4.497

1.974

N

6.473

COo11

Mit tertidrer Bildung

Anzahl

1.615

1.376

2.993

CO12

Teilnehmende mit Behin-
derungen

Anzahl

119

110

229

CO13

Drittstaatangehdrige

Anzahl

1.104

740

1.845

CO14

TN auslandischer Her-
kunft

Anzahl

1.098

716

= |k O N

1.815

CO15

Angehorige von Minder-
heiten (u. a. marginali-
sierte Gemeinschaften,
wie etwa die Roma)

Anzahl

44

19

64

CO16

Obdachlose oder von
Ausgrenzung auf dem
Wohnungsmarkt Be-
troffene

Anzahl

Co17

Personen die in landli-
chen Gebieten leben

Anzahl

2.167

784

2.951

CO18

Zahl der unterstitzten 6f-
fentlichen Verwaltungen
oder offentlichen Dienste
auf nationaler, regionaler
oder lokaler Ebene

CO19

Zahl der unterstitzten
KMU

Anzahl

18
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Tabelle 10 - gemeinsame und programmspezifische Ergebnisindikatoren

Einheit Bislang erreichter Wert Verwirklichungsquote
Als Grund- der
Bezeichnung des lFaegsetI]:aUg;ruc::g Einheit Mes- | Ziel- :
ID Indikators der Sollvor-| 467 Mes- | sung | wert Man- Frauen Non- Gesamt| Manner | Frauen Non-Bi- Gesamt
gabe ver- sung 'des 2029 ner Binar nar
wendeter Ol Zielwer-
tes
Anteil der TN, die
nach ihrer Teil-
El 7.1 | nahme eine Quali- Prozent | Prozent| 95 % 4.906 2.337 3 7.246 | 99,25%| 98,44% | 100 % | 98,99%
fizierung erlangt
haben

TN, die nach ihrer
CR0O1 | Teilnahme auf Ar- 0 0 0 0
beitsuche sind

TN, die nach ihrer
Teilnahme eine
CRO2 schulische/ berufli- 248 223 0 471
che Bildung absol-
vieren

TN, die nach ihrer
Teilnahme eine
Qualifizierung erlan-
gen

CRO3 4916 | 2.345 3 7.264

TN, die nach ihrer
Teilnahme einen Ar-
CRO04 | beitsplatz haben, 216 164 0 380
einschliellich
Selbststandige

TN, die innerhalb
CRO5 | von 6 Monaten nach 37 43 0 80
inrer Teilnahme ei-
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nen Arbeitsplatz ha-
ben, einschliellich
Selbststandige

CRO06

TN, deren Situation
auf dem AM sich in-
nerhalb von 6 Mona-
ten nach ihrer Teil-
nahme verbessert
hat

875

623

1.498
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8.5 Spezifisches Ziel: ES04.8 (h)

Forderung der aktiven Inklusion mit Blick auf die Verbesserung der Chancengleichheit, Nicht-
diskriminierung und aktiven Teilhabe sowie Erh6hung der Beschaftigungsfahigkeit, insbeson-
dere von benachteiligten Gruppen.

In diesem spezifischen Ziel werden die Sozialstrategie-, die Integrations- und die Aktivie-
rungsrichtlinie umgesetzt.

Im Handlungsfeld ,Soziale Teilhabe® liegt der Fokus insbesondere auf den folgenden Investi-
tionsbedarfen fir die Verbesserung der aktiven Inklusion, sozialen Teilhabe und der Chancen-
gleichheit:

a) Nachhaltige soziale und berufliche Integration junger Menschen

Aufsuchende Beratungsangebote sollen junge Menschen in Einzel- und Gruppenmaflinahmen
bei ihrer persdnlichen Stabilisierung unterstiitzen und individuelle Problemlagen adressieren.

Zudem sollen die jungen Menschen durch praxisorientierte Mal3nahmen soziale und fachliche
Kompetenzen erlangen, um ihre Beschéftigungsfahigkeit (wieder-)herzustellen und zu verbes-
sern. Im Anschluss soll eine Vermittlung in weiterfliihrende Angebote und Mal3nahmen erfol-
gen. Langfristig soll eine nachhaltige soziale und berufliche Integration der jungen Menschen
erreicht werden.

b) Verbesserung der sozialen Integration sowie Erhéhung der Beschaftigungsfahigkeit von
langzeitarbeitslosen Alleinerziehenden und Familienbedarfsgemeinschaften

Kern der Forderung ist die Bedarfsanalyse der gesamten Bedarfsgemeinschaft, die den Aus-
gangspunkt fur die Entwicklung individueller Strategien zur Armutsbek&mpfung und Erhdhung
der Beschaftigungsfahigkeit bilden soll. Bei der Umsetzung dieser Strategien sollen Teilneh-
mende ein individuelles Coaching erhalten, das die eigenen und die Problemlagen des Nach-
wuchses adressiert. Zudem sollen Teilnehmende in passgenaue Unterstiitzungsangebote ver-
mittelt werden.

¢) Individuelle Heranfiihrung an und Integration in den Arbeitsmarkt von am Arbeitsmarkt
benachteiligten und arbeitsmarktfernen Personengruppen

Kern der Forderung soll weiterhin die Bearbeitung der Problemlagen und Benachteiligungen
sein, die sich gemalf den Evaluierungsergebnissen bewéhrt hat. Hierzu sollen am Arbeits-
markt benachteiligte und arbeitsmarktferne Personengruppen durch ein engmaschiges
Coaching ihre Problemlagen bearbeiten und mittel- bis l&ngerfristig auf ihre Arbeitsmarktin-
tegration vorbereitet werden.

AulRerdem soll durch eine individuelle Integrationsplanung und unter Anwendung von aufei-
nander aufbauenden und sich ergdnzenden Elementen (z.B. Kompetenzanalysen, integrati-
onsférdernden Hilfen) eine Erh6hung der Beschéaftigungsfahigkeit erfolgen, um — in Abgren-
zung zum AMIF — das mittel- bis langfristige Ziel der Arbeitsmarktintegration mit Vermittlungs-
unterstitzung oder weiteren arbeitsmarktpolitischen Mal3nhahmen zu erméglichen.
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d) (Weiter-)Entwicklung der Beschéftigungsfahigkeit, Qualifizierung und Arbeitsmarktin-
tegration von geringqualifizierten Strafgefangenen

Im Rahmen der Foérderung sollen teilnehmerbezogene Unterstitzungsbedarfe auf persénlich-
sozialer sowie beruflich-fachlicher Ebene mit tatigkeitsvermittelnden und nachsorgenden Hil-
fen kombiniert werden. Flankiert werden diese Unterstlitzungsangebote durch qualifizierende
und sozialpadagogische Angebote.

e) Verbesserung der Sozial- und Bildungsinfrastruktur zur Inklusion von benachteiligten Be-
volkerungsgruppen

Unter der Beteiligung der Burger:innen soll im Sinne der sozialen Innovation eine bedarfsge-
rechte Planung der Sozial- und Bildungsinfrastruktur (neu) entwickelt und erprobt werden. Auf-
bauend auf den Empfehlungen der Evaluation aus dem Jahr 2020 berlcksichtigen diese ne-
ben den Handlungsfeldern der Armutspravention und Langzeitarbeitslosigkeit der letzten ESF-
Forderperiode auch die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben, Chancengleichheit und Ge-
sundheitsférderung. Ein Fokus soll darauf liegen, mit Hilfe neuausgerichteter Integrationskon-
zepte die Zuwanderung gezielt zu nutzen, um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken. Auf
kommunaler Ebene gilt es, Betroffene und Leistungsanbieter:innen in den Planungsprozess
einzubeziehen und Instrumente zur Wirkungsmessung der Integrationsleistungen zu entwi-
ckeln.

Neben der bedarfsgerechten Planung der Sozial- und Bildungsinfrastruktur sollen durch woh-
nort- und sozialraumbezogene Netzwerkaktivitdten und -strukturen Angebote zur Qualifizie-
rung, Betreuung und Begleitung gebindelt werden, um die regionale bzw. lokale Beschafti-
gungssituation zu verbessern und zu einem Abbau individueller Armutslagen beizutragen.
Flankiert werden sollen diese netzwerkbezogenen Aktivitdten von Einzelfallhilfe und Sozial-
raumarbeit.

f) Verbesserung der sozialen Teilhabe und der Grundbildungs- bzw. Schlisselkompetenzen

Personengruppen mit einem niedrigen Bildungsstand sollen einen besseren Zugang zu (Wei-
ter-)Bildungsangeboten erhalten, um ihre Schlisselkompetenzen zu verbessern. Hierfir wird
diese Zielgruppe in ihrer Lebenswelt bedarfsgerecht angesprochen. Darauf aufbauend soll
eine passgenaue Beratung und Begleitung des langfristigen Lernprozesses entlang der indivi-
duellen Kompetenzen stattfinden.

Umsetzungsstand Spezifisches Ziel h gesamt

Zum Stichtag 31.12.2025 wurden in diesem spezifischen Ziel bereits 334 Projekte mit insge-
samt 12.230 Teilnehmenden geférdert. Fast 44 % (5.352) davon waren Frauen. Die absolute
Mehrzahl war vor Projektbeginn arbeitslos (86 %). Etwa 66 % waren langzeitarbeitslos. Im
Vergleich zur vorangegangenen Forderperiode ist der Anteil der Menschen mit Migrationshin-
tergrund deutlich héher — aktuell rund 21 % (Férderperiode 2014 bis 2020: 5,8 %) — und steigt
weiter an (Vorjahr: 20 %, 2023: 18 %). Rund 15 % sind Menschen ohne EU-Staatsangehdrig-
keit. Hierin spiegelt sich nicht zuletzt die Offnung der ESF-Férderung in der Integrations- und
Aktivierungsrichtlinie fir Personen mit Flucht- und Migrationshintergrund wider.

Altere sind aktuell mit 7 % in den MaRRnahmen vertreten. Das ist etwas weniger als im Vorjahr

(8,4 %, 2023: 10,2 %) und auch weniger als in der letzten Férderperiode (9,2 %). Etwa 36,5 %
der geforderten Personen sind unter 30 Jahre alt. Ein Vergleich mit den bisherigen Zahlen ist
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hier nicht méglich, da in der Férderperiode 2014 bis 2020 die Altersgruppe anders festgelegt
war.

Umsetzungsstand (programmspezifische) Indikatoren (Tabelle 6 und 10)

Als Outputindikatoren wurde im spezifischen Ziel zundchst die Zahl der Arbeitslosen mit
einem Zielwert festgelegt (OI8.1). Bis zum Jahr 2029 sollen 23.510 arbeitslose Personen aus
der Integrations- und Aktivierungsrichtlinie geférdert werden. Zum Stichtag waren 11.017 Ar-
beitslose in die ESF-Projekte des spezifischen Ziels eingetreten. Das entspricht einer Verwirk-
lichungsquote von rund 47 % des Gesamtziels.

Der Zielwert wird von den beiden hier relevanten Richtlinien unterschiedlich gut erfullt.

- Fur die Aktivierungsrichtlinie wurde ein richtlinienspezifisches Etappenziel von 4.710
geforderten Personen festgelegt. Dieses Ziel ist bereits zu rund 89 % erreicht (4.189).
Dabei zeigt sich, dass das Ziel fur die mannlichen Teilnehmer zu 78 % erfillt ist. Die
Quote der Frauen liegt bereits bei 98 %. 56 % der eingetretenen Teilnehmenden sind
weiblich. Es kann zum jetzigen Zeitpunkt fir die Aktivierungsrichtlinie davon ausgegan-
gen werden, dass der richtlinienspezifische Zielwert flir 2029 gut erreicht werden kann.
Wenn die Eintritte bis zum aktuell geplanten Ende der Férderung (30.06.2028) ahnlich
verlaufen sollten, kdnnte der Zielwert sogar deutlich Gbertroffen werden. Eine vollstan-
dige Kompensation der fehlenden Teilnehmenden aus der Integrationsrichtlinie wird je-
doch nicht méglich sein.

- Im Bereich der Integrationsrichtlinie wird das Erreichen des Zielwertes in Héhe von
18.800 Arbeitslosen indes nicht vollumfanglich moglich sein. Zum Stichtag 31.12.2025
wurden 6.818 Eintritte in die Projekte verzeichnet. Die Verwirklichungsquote liegt damit
bei 36,3 %. Dies begriindet sich zunachst mit dem verspateten Start der Férderung. Ein
weiterer Grund ist die Unterbrechung der Forderung: Vom 1. Januar 2024 bis zum 31.
Juli 2024 wurden keine Integrationsprojekte (Fordergegenstand 2.1) und auch kein Be-
gleitprojekt (Fordergegenstand 2.4) umgesetzt. In der Folge sind fir diesen Zeitraum
auch keine Zuwachse hinsichtlich der Teilnehmenden zu verzeichnen gewesen, was
sich auch weiterhin in der Zielerreichung wiederfindet. Es ist nicht damit zu rechnen,
dass diese Liicke durch das laufende Fordergeschaft geschlossen werden kann; insbe-
sondere da dieses in geringerem Umfang fortgesetzt wurde. Die Forderung der Teilha-
beprojekte wurde zum 31.12.2023 eingestellt, weswegen kiinftig innerhalb dieses For-
dergegenstandes keine weiteren Eintritte von Teilnehmenden und somit auch keine Zu-
wachse mehr moglich sind. Die Grinde fur diese Entwicklung werden weiter unten de-
taillierter dargestellt. Aus den geschilderten Umstanden folgt, dass fir die Integrations-
richtlinie nicht von einer Zielerreichung ausgegangen werden kann. Eine entsprechende
Absenkung der Zielindikatoren und der Finanzen soll vorgenommen werden. Im Rahmen
der anvisierten Programmanderung soll folglich eine Reduzierung des Zielwertes fiir den
Indikator OI18.1 erfolgen. Zu beachten ist in diesem Kontext, dass die verschlechternde
konjunkturelle Lage Auswirkungen auf die Nutzung der Integrations- und Aktivierungs-
forderung haben wird und hier tendenziell mit steigenden Fdrderzahlen zu rechnen sein
wird.

Als Ergebnisindikator wird gemessen, inwieweit sich die Teilnehmenden hinsichtlich ihrer
Beschaftigungsfahigkeit nach Beendigung des Projektes mit Blick auf die beruflich-fachliche
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und/oder die personliche Situation verbessert haben (EI8.1.1). Als Ziel wurde anvisiert, dass
dies fur mindestens 76 % der Teilnehmenden zutrifft. Von den Personen, die zum Stichtag das
Projekt bereits verlassen haben und folglich in die Berechnung einflie3en kénnen, haben zum
Jahresende 2025 76,8 % das Ziel erfillt. Damit ist im Vergleich zum Vorjahr — wenn auch in
geringem Umfang — ein weiterer Zuwachs zu verzeichnen (Vorjahr: 76,6 %). Au3erdem wird
gemessen, wie viele Teilnehmende nach Projektende einen Arbeitsplatz haben oder sich in
einer Ausbildung befinden (EI8.1.2). Dies trifft aktuell auf 27,3 % der Personen zu (Zielwert:
27 %).

Fir die Sozialstrategierichtlinie wurde ein eigenstéandiges Indikatorenset gewéahlt. Beim Out-
put steht die Anzahl der geforderten Landkreise und kreisfreien Stadte im Fokus (OI8.2). Auch
wenn das Halbzeitziel fur den Outputindikator OI8.2 gut erfillt wurde, zeigt sich nunmehr,
dass das fur 2029 gesteckte Ziel nicht erreicht werden kann. Bis zum Jahresende 2025 wurden
12 Landkreise und kreisfreie Stadte bei der Erarbeitung und Umsetzung von Strategien zur
sozialen Inklusion unterstitzt. Das entspricht einer Verwirklichungsquote von 60 %. Es kann
nicht davon ausgegangen werden, dass noch weitere 8 Landkreise bzw. kreisfreie Stadte in
die Forderung einsteigen. Dies hat verschiedene Griinde. Zum einen wurde das Thema mitt-
lerweile in mehreren Landkreisen und Stadten in die Regelférderung au3erhalb des ESF auf-
genommen. Damit reduziert sich die Anzahl der potentiell zur Verfligung stehenden Antrag-
stellenden. Zudem wird die ESF-Forderung von den Kommunen teilweise als kompliziert an-
gesehen. Dies wiederum wird dadurch verstarkt, dass der Fachkraftemangel sowohl die An-
tragstellung als auch die Projektumsetzung negativ beeinflusst. Es fehlt zunehmend Fachper-
sonal, welches einen Antrag erarbeiten und spater ein solches Projekt umsetzen kann. Als
neuer Zielwert soll im Rahmen der Programmanderung die Férderung von 15 Landkreisen und
kreisfreien Stadten anvisiert werden.

Der Ergebnisindikator der Sozialstrategierichtlinie fragt nach dem Anteil der unterstitzten
Landkreise und kreisfreien Stadte, deren Strategien zur sozialen Inklusion von den jeweiligen
Kommunalparlamenten beschlossen wurden (EI8.2). Da die Erarbeitung der Strategien ein
mehrjahriger Prozess ist konnen zum aktuellen Zeitpunkt noch keine Daten fir diesen Indikator
vorliegen.

Umsetzungsstand Integrationsrichtlinie

Fordergegenstande:

- Integrationsprojekte (2.1)

- Teilhabeprojekte (2.2)

- Qualifizierung bzw. Unterstitzung der beruflichen Integration von geringqualifizierten

Strafgefangenen und Strafentlassenen — BISS-Projekte (2.3)

- Begleitstruktur (2.4)
Fordergegenstéande Integrationsprojekte (ININT), Teilhabeprojekte (INTEP) und Begleit-
projekte (INBEG)

Die seit dem 1. Juli 2022 laufenden 29 Integrationsprojekte, 30 Teilhabeprojekte und das Be-
gleitprojekt endeten zum 31. Dezember 2023. Deren ursprunglich ab der Mitte des Jahres
2023 avisierte Verlangerung (ohne KAV) fur weitere zwei Jahre konnte nicht realisiert werden,
denn im Rahmen des Birgergeldgesetzes war zum 1. Juli 2023 ein neues Forderinstrument
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in Kraft getreten: die ganzheitliche Betreuung nach 8 16k SGB II. Diese ermdglicht den Tragern
der Grundsicherung nach SGB Il (Jobcenter) eine Férderung bereitzustellen, die im Hinblick
auf Zielsetzung und Zielgruppe quasi eine Deckungsgleichheit mit der bisherigen Forderung
nach der Integrationsrichtlinie aufweist. Daher war eine unverénderte Fortfihrung der Forde-
rung der Integrationsrichtlinie in den Foérdergegenstanden 2.1 (Integrationsprojekte) und 2.2
(Teilhabeprojekte) nicht vertretbar. Darlber wurde der Begleitausschuss am 12. September
2023 informiert. In der Folge wurde im Rahmen einer gemeinschaftlichen Arbeitsgruppe von
TMASGFF und der Regionaldirektion Sachsen-Anhalt Thiringen der Bundesagentur fur Arbeit
(RD SAT) sowie einer Reihe weitere Akteure nach einer Moglichkeit der Anpassung der For-
derung gesucht. Im Zuge einer Konkretisierung der Anwendung von § 16k SGB Il durch die
RD SAT!® wurde schlieRlich eine Liicke identifiziert, die eine Férderung nach dem Forderge-
genstand 2.1 Integrationsprojekte ermoglicht. Der Fordergegenstand 2.2 (Teilhabeprojekte)
konnte jedoch vor diesem Hintergrund nicht fortgefihrt werden. Dementsprechend starteten
zum Jahresende 2023 die Vorbereitungen zur Durchfuihrung eines KAV fur die entsprechend
der neugefassten Regelungen anzupassende Integrationsrichtlinie.

Nach erfolgter Richtlinienanderung und Umsetzung des KAV im Frihjahr 2024 starteten
schlie3lich zum 1. August 2024 30 an die neue Rechtslage angepasste Integrationsprojekte.
Das Begleitprojekt, das deren fachliche Begleitung im Hinblick auf die Arbeit mit der Teilziel-
gruppe der Menschen mit Migrations- und Fluchterfahrung sicherstellt, nahm seine Tatigkeit
zum 1. September 2024 wieder auf. In diesem Fall war die Durchflihrung eines neuen KAV
verzichtbar. Die somit insgesamt 31 Projekte wurden mit einer Laufzeit bis zum 31. Dezember
2026 bewilligt. Nach derzeitigem Stand ist grundsatzlich deren Verlangerung ggf. bis zum
Ende der Forderperiode in 2029 vorgesehen.

Umsetzung der Querschnittsziele

Im Hinblick auf die gewahrte Forderung findet die Umsetzung der Querschnittsziele selbstver-
standlich Beachtung, d. h., dass sie zum einen bei der Durchfiihrung der KAV berticksichtigt
wurden und ein Kriterium bei der Tragerauswabhl bildeten. Die interessierten Trager waren ge-
fordert, jeweils Aussagen zum Beitrag des Projekts hinsichtlich der Querschnittsziele "Gleich-
stellung der Geschlechter", "Chancengleichheit" und "Okologische Nachhaltigkeit" zu treffen.
Auch im Rahmen der Antragstellung sollten die Trager Uber das Forderportal ausfihrlich kon-
kreter Malnahmen zur Umsetzung der Querschnittsziele darstellen.

Darliber hinaus wird Uber die Forderung des Begleitprojektes nach Férdergegenstand 2.4 ein
besonderer Beitrag zum Erreichen des Querschnittsziels ,Chancengleichheit* geleistet. Der
mit der Umsetzung beauftragte Trager IBS gGmbH stellte auch in der vorangegangenen For-
derrunde die fachliche Unterstiitzung der Projekte nach Foérdergegenstand 2.1 und 2.2 im Hin-
blick auf die berufliche Integration der Personengruppe der Menschen mit Flucht- und Migra-
tionserfahrung sicher. Dabei wird besonderes Augenmerk auf deren spezifische Problemlagen
gerichtet und individuell oder strukturell bestehende Hurden identifiziert und abgebaut. Dar-
Uber hinaus werden Methoden erprobt bzw. implementiert, die dem Personal der Integrations-
projekte zur Erfullung des Projektzwecks dienen sollen. Das Projektpersonal wird entspre-
chend unterstitzt und erarbeitet sich so eine grundlegende Expertise in der sozialen Arbeit mit

18 Fur die zugelassenen kommunalen Trager sprach das zustandige Referat 33 des TMASGFF eine gleichlau-
tende Empfehlung aus
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dem Personenkreis und ist somit nicht nur fur die aktuell aufgenommenen Teilnehmenden,
sondern auch fur kiinftige Aufgaben in diesem wachsenden Bereich zunehmend qualifiziert.

Einfluss Pandemie/ Ukraine-Konflikt

Wahrend des Verlaufs der ersten Férderrunde war der Hohepunkt der COVID19-Pandemie
bereits Uberschritten und die Trager hatten zumeist inzwischen zahlreiche Erfahrungen ge-
sammelt und Lésungsansatze entwickelt, wie die Betreuung der Teilnehmenden trotz Krank-
heitsfallen gesichert werden konnte. Per Verordnung angeordnete SchlieBungen der Einrich-
tungen gab es zu dieser Zeit nicht mehr zu beachten. Mitunter erschienen Teilnehmende aus
Angst vor Ansteckungen nach wie vor nicht in den Projekten. Diese wurden, sofern berechtigte
Griunde vorlagen, per Distanz weiter betreut. In der ab dem 1. August 2024 laufenden Férder-
runde sind keine wesentlichen, dahingehenden Einflussfaktoren beobachtbar.

Demgegentiber wirkte sich jedoch der Ukrainekonflikt durchaus auf die Projektumsetzung der
gesamten bisherigen Forderperiode aus. Zum einen bewirkte die Uberfiihrung des Personen-
kreises ukrainischer Geflichteter in den Bereich des SGB Il eine entsprechende Fokussierung
des Jobcenter-Personals auf diese, wodurch es auch zu Problemen bei der Zuweisung der an
sich anvisierten Zielgruppe kam. Zum anderen stellen die Integrationsprojekte eine wichtige
Moglichkeit zur Aktivierung ukrainischer Gefliichteter dar. Diese Beobachtung ist jedoch nicht
Ubergreifend zu machen, vielmehr spiegelt sich in der Projektumsetzung die jeweilige Bedarfs-
lage wider.

Beispiel fur ein bereits gefordertes Projekt

Integrationsprojekt nach Férdergegenstand 2.1 der Richtlinie

Name des Projektes: Perspektive 2.0 Wartburgkreis - Bad Salzungen

Tréager: SBH Nordost GmbH

Forderzeitraum: 01.08.2024 - 31.12.2026

Forderbetrag: 293.077,62 €

Umsetzungsort: Bad Salzungen (mit 40 Teilnehmenden)

Kurzbeschreibung des Projekts:

Im Projekt liegt der Fokus im Umgang mit der Zielgruppe auf der Vertrauensarbeit, Aufzeigen
von Potenzialen, Ressourcen, verdeckten Mdéglichkeiten und Steigerung der physischen und
psychischen Mobilitat. Wird dieser Komplex bearbeitet, erhéht sich systematisch die Verande-
rungsbereitschaft der Teilnehmenden im Rahmen der nachhaltigen beruflichen Integration. Die
individuelle, bedarfsgerechte Unterstiitzung, Beratung, und Begleitung erfolgt auf Grundlage
der Systemischen Beratung. Das Projekt orientiert sich an den Starken der Teilnehmenden
und baut darauf den beruflichen Integrationsprozess auf. Durch den individuellen Beratungs-
ansatz sowie die Vernetzung mit regionalen Unterstiitzungsangeboten kann das Integrations-
projekt fur alle Teilnehmenden passgenaue Losungsansatze bieten und Integrationschancen
nachhaltig férdern.
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Die Beratungsstelle ist als offenes Informations-, Beratungs- und Integrationszentrum geplant.
Die Kund:innen kénnen jederzeit ohne Voranmeldung alle Dienstleistungen der Beratungs-
stelle nutzen. Dieses unverbindliche und niedrigschwellige Angebot schafft Vertrauen zur Ziel-
gruppe und 6ffnet Taren bei spontanen Herausforderungen und Fragen. Die Beratungsstelle
ist fir Netzwerk- und Kooperationspartner offen. Die Integrationsbegleitung im Projekt ist so
individuell wie die zugewiesenen Menschen selbst. Diesen Grundsatz bericksichtigen die Mit-
arbeiter:innen im Projekt in der taglichen Arbeit und gestalten mit jedem und jeder Teilneh-
menden gemeinsam den eigenen Integrationsweg. Dabei werden personliche Hemmnisse,
Quialifizierungs- und Wissensliicken ebenso angemessen berticksichtigt, wie individuelle Fa-
higkeiten, Talente und Interessen. Als weitere methodische Instrumente werden Kompetenz-
und Potenzialanalysen umgesetzt, individuelle Férderplane in der Dokumentationssoftware A-
BES angelegt und mit den Vermittlungsfachkraften des Jobcenters abgestimmt, Qualifikati-
onsprofile erstellt und dokumentiert.

Der systemische Beratungsansatz bertcksichtigt zugleich die Grundlagen der Lebensweltori-
entierung, der Orientierung auf Losungen und Starken sowie des Empowerments. In der Um-
setzung bedeutet dies eine auf die Teilnehmenden bezogene Integrationsbegleitung, welche
die Lebenswelt, Biografie, Interessen sowie individuelle Voraussetzungen der Teilnehmenden
als Basis flr gemeinsame Losungsansétze zur Verbesserung der Integrationschancen heran-
zieht. Die Teilnehmenden lernen ihre Starken und Ressourcen zu erkennen und weiterzuent-
wickeln. Zur gemeinsamen Erarbeitung der individuellen Integrationsstrategie werden je nach
Zielstellung der Kund:innen notwendige Ressourcen und Kompetenzen reflektiert und mit dem
individuellen Qualifikationsprofil abgeglichen, im Forderplan dokumentiert und mithilfe der 1B
in Teilziele heruntergebrochen. Die Teilziele sowie aktuelle Entwicklungsschritte werden stets
dokumentiert, in regelméaRigen Abstdnden gemeinsam reflektiert sowie bei Bedarf evaluiert
und angepasst. Je nach individuellen Mdglichkeiten der Teilnehmenden finden parallel dazu
oder zu spaterem Zeitpunkt die ersten betrieblichen Orientierungen und Erprobungen im Ar-
beitsumfeld statt und werden gemeinsam mit den Teilnehmenden und den Betrieben ausge-
wertet. Wahrend des gesamten Integrationsprozesses ermoglicht der Systemische Beratungs-
ansatz dabei die stete Orientierung auf Ressourcen, Potenziale, Starken und Losungen der
Teilnehmenden. Die Integrationsbegleitung im Projekt ist in mehrere Phasen und Themenfel-
der unterteilt, die gemafl dem Bedarf der Teilnehmenden zur Anwendung kommen.

Dabei lassen sich folgende Aktivitaten als Arbeitsgrundlage skizzieren:

- Zusteuerung durch ,warme Ubergabe“ sowie regelmaRiger Austausch der IB und den
Mitarbeitenden des Jobcenters Wartburgkreis

- Die Nutzung ausgereifter Verfahren zur Erfassung und Dokumentation von Kompeten-
zen, Fahigkeiten, Lernfeldern, Ressourcen sowie Fortschritten der Teilnehmenden,
Nutzung von Zielvereinbarungen, Forderplanen, Praktika, Arbeitgeberkontakten,

- Implementierung eines vertrauens-, starken- und lebensweltorientierten Ansatzes,

- Aktivierung der Teilnehmenden und Forderung der intrinsischen Motivation,

- Einbeziehung regionaler Netzwerke und Beratungsanbieter sowie Migrationsnetz-
werke und Unternehmenskontakte,

- Bedarfsorientierte aufsuchende Arbeit,

- Initiierung und Vermittlung von Arbeitserprobungen und Praktika bei potenziellen AG,

- Organisation und Vermittlung integrationsfordernder Leistungen, Mafihahmen und
Quialifizierung,
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- Informationsvermittlung (z. B. Bewerbungstraining, digitale Bewerbungsformate, Nut-
zung der Jobborsen, Outfitberatung, Kommunikationstraining, Grundregeln und Ver-
halten am Arbeitsplatz, allgemeine arbeitsplatzbezogene Sprachkenntnisse fir Migran-
ten, gesundheitsbezogene Angebote etc.),

- sozialpadagogische Begleitung mittels Systemischer Beratung,

- Eruieren alternativer Beschaftigungsmaoglichkeiten auf dem ersten Arbeitsmarkt (auch
Ausbildung und Selbststandigkeit),

- Arbeitgeberansprache, Organisation und Vorbereitung von Unternehmenskontakten,
Hospitationen und Praktika inklusive Begleitung beim Ubergang in Beschaftigung oder
Ausbildung sowie Coaching fur nachhaltige betriebliche Integrationsbegleitung,

- Madglichkeit einer bis zu siebenmonatigen Nachbetreuung der Teilnehmenden nach
Vermittlung in ein Beschéaftigungs- oder Ausbildungsverhaltnis,

- Aufbau von Bildungsketten, soweit notwendig, in enger Absprache mit dem Jobcenter
des Landkreises.

- Durch die beschriebenen Methoden sowie Zusammenarbeit mit relevanten Netzwerk-
partnern werden die Integrationsziele durch die SBH Nordost GmbH im Projekt Per-
spektive umgesetzt.

Fordergegenstand BISS-Projekte (INBQS)

Die Finanzierung der BISS-Projekte erfolgte im Jahr 2022 noch aus der Forderperiode 2014
bis 2020. Gleichwohl hatten hier aber bereits die Vorbereitungsarbeiten fir die neue Forder-
periode begonnen: Das Konzeptauswahlverfahren (KAV) fir die neue Forderperiode geman
Integrationsrichtlinie Ziffer 7.1.2 wurde im Oktober 2022 abgeschlossen. Hieran haben sich die
Zuwendungsempfanger:innen der vergangenen Forderperiode beteiligt. Bereits im Verlauf des
KAV haben die Bieter im Hinblick auf die in der Richtlinie festgelegten Standardeinheitskos-
tensétze auf gestiegene Personal- und Sachkosten und damit auf mogliche Finanzierungs-
probleme hingewiesen. Im Verlauf der im Jahr 2023 umgesetzten Vorhaben waren die Auf-
wendungen der Beglnstigten zuséatzlich durch inflationsbedingte Kostensteigerungen belas-
tet, die eine Uberprifung und gegebenenfalls Anpassung der Standardeinheitskostensatze
erforderlich machen werden.

Am 01.01.2023 starteten planméaRig die jeweils zweijahrigen BISS-Vorhaben in den Justizvoll-
zugsanstalten Goldlauter, Hohenleuben, Tonna und UntermafR¥feld an denen insgesamt 206
geringqualifizierte ménnliche Strafgefangene auf 8 Berufsfelder staatlich anerkannte (Teil-)
Qualifikationen erwerben und damit ihre beruflichen Integrationschancen auf dem freien Ar-
beitsmarkt verbessern kénnen. Einbezogen werden auch Strafgefangene aus Drittstaaten mit
Bleibeperspektive.

Mit den BISS-Vorhaben werden bei einer armutsgefahrdeten, geringqualifizierten Klientel en-
dogene Arbeitskraftpotentiale erschlossen, die ohne diese Projektfdrderung nicht untersttitzt
werden kénnten. Besonders wichtig sind fir die Projektumsetzung vom Begunstigten in Zu-
sammenarbeit mit staatlichen Wirtschaftsinstitutionen (z.B. IHK) speziell entwickelte Teilquali-
fizierungsmodule, deren Qualifizierungsinhalte gerade unter strafvollzuglichen Gesichtspunk-
ten erfolgreich vermittelt werden kénnen. Demzufolge findet auch das Querschnittsziel "Chan-
cengleichheit und Nichtdiskriminierung" in den BISS-Projekten Beachtung.
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Durch den flieRenden Ubergang konnte sichergestellt werden, dass es durch den Forderperi-
odenwechsel keine Qualifizierungsbriiche gab. Somit steht zu erwarten, dass die quantitativen
und qualitativen Qualifizierungsziele auch erreicht werden.

Projektbeispiel:

Projektname: ,B.1.S.5.“ — JVA Tonna

Trager: Berufsfortbildungswerk Gemeinnutzige Bildungseinrichtung des DGB
GmbH (bfw)

Forderzeitraum: 01.01.2023 bis 31.12.2024

Umsetzungsort: JVA Tonna

Fur die Projektdurchfiihrung stehen insgesamt 74 Teilnehmendenplatze in den funf Berufsfel-
dern Maler, Holz, Elektro, Metall und Gastronomie zur Verfuigung.

Der Arbeitsmarkt der Region ist einerseits immer noch vom steigenden Bedarf an qualifizierten
Fachkraften und andererseits von verbleibender Sockelarbeitslosigkeit, insbesondere von ,ar-
beitsmarktfernen Personen“ wie Langzeitarbeitslosen oder Geringqualifizierten gekennzeich-
net. Angesichts dieser Polarisierung sowie der demografischen Entwicklung und des damit
verbundenen wachsenden Fachkraftebedarfes besteht die Notwendigkeit zur starkeren In-
tegration dieser ,arbeitsmarktfernen Personen®. Dazu gehort auch die Zielgruppe der Strafge-
fangenen, denn oft verfigt dieser Personenkreis Gber zu geringe Qualifikationen wie Schul-
oder Berufsabschlisse. In den letzten Jahren hat sich diese Tendenz vehement verstarkt. Be-
sonderheiten der Zielgruppe kénnen u. a. berufliche Orientierungsschwierigkeiten, schulische
und berufliche Qualifizierungsdefizite, fehlende Schlisselkompetenzen, unzureichende
sprachliche Voraussetzungen, hohe familiare Problemdichten, Teilleistungsschwéachen und
Aufféalligkeiten im Verhaltensbereich (Provokationen u. &.) sein.

Das Projekt bezweckt die Integration der Haftentlassenen in den Arbeitsmarkt bzw. die Vorbe-
reitung dieser und die Erweiterung der gesellschaftlichen Handlungskompetenz. Die Chance
der Anhebung berufsspezifischer Fahigkeiten, das Erwerben von beruflichen und sozialen
Kompetenzen sowie der Erhalt und die Erweiterung der eigenen Beschéftigungs- und Ausbil-
dungsfahigkeit gehéren zu den mafigebenden Zielen des Projektes. Durch den Erwerb von
staatlich anerkannten Abschlissen werden den Teilnehmenden berufliche Grundlagen und
damit entscheidende Kompetenzen fir inren weiteren beruflichen Werdegang ermadglicht. Das
Projekt zielt auf die Mobilisierung und Motivation eines jeden Einzelnen, um persdnliche und
berufliche Perspektiven fir ein jeweiliges Berufsbild zu entwickeln und eine Qualifizierung zu
absolvieren, womit sich die Chancen fur eine wirksame Integration in den Ausbildungs- und
Arbeitsmarkt sowie in die Strukturen der Gesellschaft erhéhen. Uber die Verbesserung der
Beschaftigungsfahigkeit dieser Zielgruppe hinaus werden die Querschnittsthemen der Chan-
cengleichheit und Nichtdiskriminierung, der Gleichstellung von Frauen und Mannern und der
nachhaltigen Entwicklung bericksichtigt. In der JVA Tonna wird das Projekt in folgenden Ak-
tionsbereichen umgesetzt:

- Profiling/ Assessment,

- Schlusselkompetenzen/Aktivierung,
- Berufsfindung, Berufsorientierung,

- Berufliche Qualifizierung,
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- Begleitende Hilfen,
- Punktuelle Hilfen,
- Netzwerkarbeit und Nachweisung

Im Zeitraum 01.01.2023 — 31.12.2025 haben 187 Teilnehmende mit Erfolg das Berufsbildungs-
angebot wahrgenommen und ein qualifiziertes Zertifikat (Indikator EECRO03) erworben; darun-
ter 7 Facharbeiter- und 26 Facharbeiterteilabschlisse, 13 IHK geprifte Teilqualifizierungen,
21 staatlich anerkannte Zertifikatsabschlisse sowie 31 staatlich bescheinigte anderweitige be-
rufliche Abschlisse (z.B. Betriebserlaubnisse).

Umsetzungsstand Aktivierungsrichtlinie

Im Rahmen der Aktivierungsrichtlinie werden folgende Férdergegenstidnde umgesetzt:

2.1 Beratungsstellen fur Jingere

2.2 Praxisorientierte Malinahmen

2.3 Thiringer Initiative zur Integration und Armutsbekdmpfung mit Nachhaltigkeit (TIZIAN)

2.4 Bildungsberatung u. Koordinierungsstelle

25 Modellprojekte zur sozialen und beruflichen Integration sowie Vorhaben, die Projekte
nach Ziffer 2.1, 2.2 u. 2.3 fachlich begleiten

In der aktuellen Forderperiode 2021 bis 2027 wurden die Projekte in den Fordergegenstanden
(FG) 2.1 bis 2.3 und auch die fachliche Begleitung fir die Vorhaben der FG 2.1 bis 2.3 ,FaBeA*
im FG 2.5 vom 01.07.2022 bis zum 31.12.2024 (2,5 Jahre) bewilligt. Im Jahr 2024 erfolgte ein
Konzeptauswahlverfahren (KAV) fur die Vorhaben des FG 2.2 ,Praxisorientierte Malknahmen®.
Die ausgewahlten Projekte dieses FG wurden vom 01.01.2024 bis zum 31.12.2027 (3 Jahre)
bewilligt. Die Projekte der FG 2.1 ,Beratungsstellen fur Jungere“ und 2.3 ,TIZIAN® sowie die
fachliche Begleitung ,FaBeA® wurden fur ein weiteres Jahr bis zum 31.12.2025 verlangert. Alle
Projekte wurden in 2025 planmé&Rig umgesetzt.

In den Beratungsstellen fur Jingere kam es durch die im Jahr 2024 erneut durchgefiihrten
Bedarfsabfragen im Zuge der Projektverlangerungen bis zum 31.12.2025 zu marginalen Ver-
anderungen. Insgesamt wurden in 2025 12 Projekte mit 262 Teilnehmendenpléatzen geférdert.
Fir diesen FG erfolgte in 2025 ein KAV fir die Forderung vom 01.01.2026 bis zum 30.06.2028.
Hierzu wurde im Vorfeld eine Bedarfsabfrage bei den Thiringer Jobcentern und Jugendamtern
durchgefihrt. Im Ergebnis zeigte sich, dass es fir die Beratungsstellen fiir Jingere ab 2026
mit dann 13 Projekten und 297 Teilnehmenden-Platzen einen htheren Bedarf geben wird. Hier
wird es ein neues Projekt in der Stadt Suhl geben.

Im Bereich der Praxisorientierten Malinahmen verlief die Forderung fur die nach dem in
2024 durchgefuhrten KAV ausgewahlten Projekten planmafig. Insgesamt gingen 26 Projekte
mit 390 Teilnehmenden-Platzen an den Start. Davon werden zwei Projekte im Tragerverbund
von jeweils zwei Tragern an unterschiedlichen Standorten durchgefiihrt, so dass es insgesamt
28 Projektstandorte gibt. Es gibt drei Projekte und 45 Teilnehmende mehr als in 2024. Neue
Projekte sind im Landkreis Greiz hinzugekommen. Im Wartburgkreis gab es keinen Bedarf
mehr eine Praxisorientierte Mal3nahme.
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In diesem Fordergegenstand werden verschiedene inhaltliche Schwerpunkte gesetzt. Neben
dem ,klassischen® Ansatz, in welchem junge Menschen mit multiplen Problemlagen unterstitzt
werden, gibt es auch noch einen Ansatz fur Schuldistanzierte. Hier werden Jugendliche im 10.
Jahr ihrer Vollzeitschulpflicht betreut, die ihrer Schulpflicht im Projekt nachkommen kdnnen
und auf einen externen Hauptschulabschluss vorbereitet werden. Diese Mdéglichkeit gibt es in
18 Praxisorientierten MalBnhahmen. In den meisten Projekten wird dieser Ansatz neben dem
,Klassischen® Ansatz angeboten. In der Stadt Jena, im Kyffhauserkreis und im Landkreis Nord-
hausen gibt es Projekte, in denen ausschliel3lich Schuldistanzierte betreut werden. Ein noch
bis 2024 angebotener Ansatz fur delinquente junge Menschen wurde mangels Nachfrage nicht
noch einmal ausgeschrieben. Diese spezielle Zielgruppe kann jedoch seit 2025 auch inklusiv
in den ,klassischen® praxisorientierten Mallnahme geférdert werden.

Im Fordergegenstand TIZIAN kam es durch die im Jahr 2024 erneute Bedarfsabfragen im
Zuge der Projektverlangerungen bis zum 31.12.2025 zu Verénderungen. Das TIZIAN-Projekt
im Landkreis Sommerda konnte leider nicht — wie geplant — verlangert werden. Dieser Um-
stand war tragerseitig begrindet. In der Folge gab es leider in 2025 kein TIZIAN-Angebot im
Landkreis SOmmerda. Insgesamt gab es 21 Projektstandorte mit insgesamt 402 Teilnehmen-
denplatzen. Neben der benannten Veranderung verlief die Férderung in diesem FG planma-
Big.

Im Jahr 2025 erfolgte ein KAV fir die Férderung vom 01.01.2026 bis zum 30.06.2028. Hierzu
wurde im Vorfeld eine Bedarfsabfrage bei den Thiringer Jobcentern und Jugendamtern durch-
geflihrt. Auch hier zeigte sich im Ergebnis, dass es fur TIZIAN ab 2026 mit dann 24 Projekten
und 439 Teilnehmenden-Platzen einen hoheren Bedarf geben wird. Neben dem Landkreis
SOmmerda wird es ein neues Projekt im Landkreis Greiz geben und auch ein 2. Projekt in der
Stadt Weimar.

Im Fordergegenstand 2.4 Bildungsberatung konnte mit derzeit 11 Beratungsstellen ein brei-
tes und tragfahiges Netz an Beratungsangeboten aufgebaut werden. Die Beratungsstellen
sind sowohl regional als auch inhaltlich breit aufgestellt, sodass in weiten Teilen Thirringens
eine bedarfsorientierte und erreichbare Bildungsberatung sowohl in stadtischen als auch in
landlichen Regionen angeboten werden kann. Perspektivisch soll dieses Netz auf ganz Thu-
ringen ausgeweitet und um weitere inhaltliche Schwerpunkte erganzt werden.

Die Beratungsstellen stehen untereinander in engem fachlichem Austausch und nutzen durch
die Koordinierungsstelle bereitgestellte gemeinsame Vernetzungsstrukturen, wodurch eine
moglichst passgenaue Beratung der Ratsuchenden ermdglicht werden kann. Die Projekte be-
richten von einer kontinuierlichen Inanspruchnahme seitens der Ratsuchenden sowie von ei-
ner wachsenden Bekanntheit der Angebote bei regionalen Partnern. So konnten seit Beginn
der Forderung im Jahr 2023 bereits tber 850 Personen beraten werden. Vor diesem Hinter-
grund streben alle Projekte, deren aktueller Bewilligungszeitraum endet, eine Weiterférderung
an. Diese Aspekte unterstreichen den bestehenden Bedarf sowie die Relevanz und Akzeptanz
des Fordergegenstandes.

Auch die fachliche Begleitung ,,FaBeA" im Fordergegenstand 2.5 setzte 2024 ihre Arbeit

plangema&nR zur Unterstiitzung der MaZnahmen der Férdergegenstande 2.1 bis 2.3 fort. Dieses
Projekt lauft zum 31.12.2025 aus.
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In den letzten Jahren zeigte sich, dass die gesundheitlichen Herausforderungen in der Arbeit
mit den Teilnehmenden in den Projekten der FG ,Beratungsstellen fur Jingere®, ,Praxisorien-
tierte Mallnahmen® und ,TIZIAN* kontinuierlich zunahmen Um darauf zu reagieren und die
Mitarbeitenden in den Projekten noch besser unterstiitzen zu konnen, soll die fachliche Be-
gleitung flr den Themenbereich Gesundheit/Gesundheitsférderung ab 2026 neu organisiert
werden. Hierfur wurde vom Fachreferat die Landesvereinigung fir Gesundheitsférderung Thi-
ringen e.V. — AGETHUR- gewonnen, die im Themenbereich Gesundheit/Gesundheitsforde-
rung Uber besondere Kompetenzen und Vernetzungsstrukturen verfligt. Die fachliche Beglei-
tung soll als Kooperationsprojekt zwischen ORBIT e.V. und der AGETHUR durchgefuhrt wer-
den. Dabei wird der Bereich Gesundheit/Gesundheitsférderung durch die AGETHUR abge-
deckt und alle anderen Bereiche durch ORBIT e.V.

Umsetzung der Querschnittsziele

Alle Projekte der oben genannten Foérdergegenstande der ESF PLUS-Aktivierungsrichtlinie
bertcksichtigen die ESF Plus-Querschnittsziele ,Chancengleichheit und Nichtdiskriminie-
rung*, ,Gleichstellung der Geschlechter‘ und ,Okologische Nachhaltigkeit‘. Schon im Rahmen
der Konzeptauswahlverfahren bzw. mit Einreichung der Antrage sind die Bewerber aufgefor-
dert worden, die Querschnittsziele in ihren Vorhabenbeschreibungen zu beriicksichtigen und
Aussagen dazu zu treffen. Dementsprechend spiegelt sich die Berlicksichtigung der Quer-
schnittsziele auch in den Vorhabenbeschreibungen der ausgewahlten Projekte wider.

Die Ausflihrungen des Tragers ,Kindersprachbricke Jena e.V* (KSB), der eine Praxisorien-
tierte Malinahme speziell fir Schuldistanzierte in der Stadt Jena durchfihrt, zeigen beispielhaft
was sich die Trager zur Umsetzung der Querschnittsziele vorgenommen haben:

Das Projekt verfolgt das Ziel, Diskriminierung vorzubeugen, Betroffene zu starken und Vielfalt
wertzuschéatzen, indem beispielweise die in den Herkunfts- und Familiensprachen der Teilneh-
menden vorhandene sprachliche Diversitat sichtbar gemacht und genutzt wird. Entsprechend
wird auch das verwendete Material den Adressat.innen angemessen in einfacher Sprache
(und ggf. in Herkunftssprachen der Zielgruppen Ubersetzt) gestaltet. Die KSB fordert Diversitat
im Team und gestaltet Ausschreibungen und Bewerbungsgesprache entsprechend. Zudem
fordert sie genderdiverses Denken und vermeidet in all ihren Projekten die Reproduktion von
genderstereotypen Darstellungen. Es werden alle Geschlechter zur Teilnahme an allen Ange-
boten ermutigt. Im Jahr 2022 wurde die Kindersprachbriicke Jena e.V. mit dem BNE-Siegel
durch das Nachhaltigkeitszentrum Thiringen zertifiziert und befindet sich im Jahr 2024 in der
ReZertifizierungsphase. Der Tréger richtet seine Ziele, Angebote, Methoden und Prinzipien an
den Nachhaltigkeitszielen (SDGs) und dem Konzept BNE (Bildung fur nachhaltige Entwick-
lung) aus. Es wird nach den Qualitatsstandards der Thiringer BNE-Siegels gearbeitet. BNE
ist eine geeignete Arbeitsgrundlage fiir alle Bildungsangebote. Die Kompetenzmodelle der
BNE werden in der taglichen pddagogischen Arbeit und Personalentwicklung eingesetzt. Die
Prinzipien der BNE bilden auch die Grundlage fur das Fuhrungs- und Beteiligungsverstandnis
sowie die strategische Ausrichtung des Vereins. Diesem Qualitatsprozess zugeordnet sind
eine strukturierte Personalentwicklung sowie Evaluationsinstrumente fur die Erfolgskontrolle.

Zudem sehen sich die Fachreferate gemeinsam mit der fachlichen Begleitung (FaBeA) fiur die
Fordergegenstande TIZIAN, Beratungsstellen fir Jingere und Praxisorientierte Mal3nahmen
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sowie die Koordinierungsstelle fiir den FG 2.4 in der Verantwortung, die Projekte der Aktivie-
rungsrichtlinie fiir die Notwendigkeit der Umsetzung der Querschnittsziele regelmafiig zu sen-
sibilisieren und beratend zur Seite zu stehen.

MaRnahmen im Kontext EU-Mehrwert

Damit die Projekte der einzelnen Férdergegensténde ihren Beitrag zum Thema EU-Mehrwert
leisten kdnnen, bringen die Fachreferate - fir die Fordergegenstande TIZIAN, Beratungsstel-
len und Praxisorientierte Malinahmen gemeinsam mit der fachlichen Begleitung ,FaBeA® und
fur das Begleitprojekt gemeinsam mit der Koordinierungsstelle LOFT — dieses Thema néaher.
Beispielsweise werden die Projektmitarbeitenden in regelm&Rig stattfindenden regionalen
Fachaustauschen immer wieder auf den européischen Mehrwert hingewiesen, damit dieser
zum Tragen kommt. Insbesondere denken wir dabei an thematische Veranstaltungen in den
Projekten, die zu einem europaischen Verstandnis und Bewusstsein beitragen, woftr die Ver-
mittlung von Wissen uber die EU, ihre Grundwerte, Institutionen und Politiken (bspw. Struk-
turfonds, wie der ESF Plus) thematisiert werden. Dabei werden die Projekttradger von FaBeA
unterstutzt.

Zudem sind die Projektverantwortlichen dazu angehalten worden, auch in der Offentlichkeit
ihre Projekte darzustellen und auf die Férderung durch den ESF Plus hinzuweisen. Dies ge-
schieht auch bereits in der Tagespresse oder in Newslettern von Projekttragern.

Fur das Jahr 2025 ist hier ganz besonders der Wettbewerb zum Thema ,EU-Mehrwert der
Projekte” im Rahmen des Fachtags am 23.10.2025 in Jena fir die Projekte der Aktivierungs-
richtlinie hervorzuheben. Die teilnehmenden Projekte stellten eindrucksvoll dar, wie die Euro-
paische Union (EU) und ihr Mehrwert in der Projektarbeit thematisiert wird. Die Projektbe-
schreibungen konnten von den Teilnehmenden des Fachtags begutachtet und bewertet wer-
den. Die drei besten Projektideen wurden am Ende des Fachtages gekirt. Den ersten Platz
erhielt der Trager IFBW e.V. aus Schmalkalden. Unter dem Titel ,Europa — bunt wie wir. Ein
Kontinent — tausend Facetten® wurde ein mehrwdchiges Projekt dargestellt, indem die Teil-
nehmenden Europa und die EU, die Institutionen und die Mitgliedstaten entdecken konnten.
Es wurde gezeigt, wie die EU unseren Alltag pragt, welche Vorteile sie bietet und welche Rolle
der ESF Plus dabei spielt. Die Plakate mit den Projektbeschreibungen wurden zudem im ge-
meinsamen Begleitausschuss EFRE und ESF am 25.11.2025 im TMWLLR ausgestellt.

Einfluss Pandemie/ Ukraine-Konflikt

Wie auch schon in den vergangenen Jahren, hat in der derzeitigen Umsetzung der Aktivie-
rungsrichtlinie die COVID19-Pandemie keine gréRere Bedeutung mehr auf die Projekte.

Leider wirken sich immer noch die weiterhin hohen Preise, insbesondere im Energie- und Le-
bensmittelbereich, deren Ursache auf den Krieg in der Ukraine, aber auch auf andere globale
Krisenherde, wie bspw. den eskalierten Nahost-Konflikt, zuriickzufiihren sind, belastend auf
die Zielgruppe der MafRnahmen der Aktivierungsrichtlinie aus. Die Teilnehmenden sind sozial
benachteiligt, leben in Armut oder sind davon bedroht, so dass sich damit verbundene Prob-
lemlagen verstarken. Zu beobachten ist weiterhin, dass mehr Menschen mit Migrationshinter-
grund in die Projekte der Aktivierungsrichtlinie einminden. In diesem Zusammenhang stellt
jedoch die Sprachbarriere die Mitarbeitenden in manchen Projekten vor hohe Hiirden, so dass
eine Unterstitzung nicht immer adaquat moglich ist. Hierbei wird deutlich, dass zwar Personen
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mit Migrationshintergrund in den Projekten der Aktivierungsrichtlinie grundsatzlich unterstitzt
werden kdnnen, diese Projekte aber keine speziellen MalRnahmen fir diese Zielgruppe sind.
Die Grenzen der Férderung werden hier deutlich, weil bspw. die Vermittlung der Sprache keine
origindre Aufgabe der Projekte ist.

Projektbeispiel

Das nachfolgende Projekt wird dem Férdergegenstand 2.2 ,Praxisorientierte Mallnahme* zu-
geordnet. Dieses Projekt ist ein inklusives Projekt, in dem neben jungen Menschen in multiplen
Problemlagen auch Schuldistanzierte ihre Schulpflicht erfullen kénnen und auf den externen
Hauptschulabschluss vorbereitet werden.

Trager: Bildungswerk Blitz e.V..
Projektname: ~ZUkunft jetzt!*
Landkreis/kreisfreie Stadt: Landkreis Greiz / Standort Greiz
Laufzeit des Projektes: 01.01.2025 - 31.12.2027

Die MalRnahme richtet sich zum einen an junge Menschen in multiplen Problemlagen und zum
anderen an schuldistanzierte Jugendliche, welche ihren Wohnort im Landkreis Greiz (Stadt-
gebiet Greiz und Umgebung) haben. Aufgrund der vielfaltigen Problemlagen erscheint die Her-
anfihrung an den Ausbildungs- oder Arbeitsmarkt innerhalb von 12 Monaten unwahrschein-
lich, weswegen der Zuweisungszeitraum 24 Monate betragen kann.

In der Zielgruppe ,junge Menschen in multiplen Problemlagen® kdnnen Jugendliche im Alter
von 16 bis 27 Jahren aufgenommen werden, langstens jedoch bis zur Vollendung des 30.
Lebensjahres. Oft sind diese Jugendlichen an die Strukturen von Jobcenter oder Jugendamt
angebunden und werden durch diese zugesteuert. Auf3erdem ist auch ein freier Zugang ins
Projekt moglich. Die schuldistanzierten Jugendlichen sind mindestens 15 Jahre alt und befin-
den sich im letzten Schulbesuchsjahr. Die Zuweisung dieser Zielgruppe geschieht durch das
Jugendamt. Um die Vollzeitschulpflicht erfillen zu kénnen, muss die Projektteilnahme vor Pro-
jekteintritt vom zustandigen Schulamt Ostthiringen genehmigt werden. Die Zuweisung erfolgt
in Form einer ,warmen Ubergabe“.

Mit dem Projekt werden die folgenden Ziele verbunden:

=  Verbesserung der sozialen Teilhabe und Integration durch Entwicklung und Umset-
zung individueller Strategien zur Lésung der vielfaltigen Problemlagen

» Forderung der Ausbildungs- und Beschéftigungsfahigkeit durch Gruppen- und Einzel-
mafnahmen und sozialpadagogische Betreuung

» Entwicklung einer Zukunftsperspektive und Ubergang z.B. in Arbeit, Ausbildung oder
weiterfiihrende Mal3nahme, Erh6hung der Beschaftigungsfahigkeit

= Personliche und soziale Stabilisierung, sowie Armutsbekampfung

= Positive Beziehung zu Lehrpersonal und SP, welche intensive Beziehungs- und Ein-
zelfallarbeit in einer familidren, wertschatzenden Atmosphare bieten

= Herbeifiihrung von Tages- und Alltagsstrukturen, Aufbau eines Arbeitsrhythmus

= Erfullung der Schulpflicht, Vorbereitung und Teilnahme an den Priifungen zum exter-
nen HSA
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= Vertrauen zu eigenen Fahigkeiten entwickeln, Eigenmotivation der Teilnehmenden
steigern und eine positive Veranderung der eigenen Lebenswelt

= Sichtbarmachung der Ziele, Erfolge und des persoénlichen Fortschritts

= Individuelle Forderung und Unterstiitzung, Starken werden beleuchtet und geférdert,
entsprechende Qualifizierungs- und Bildungsmdglichkeiten angeboten

= Berlcksichtigung und Nutzbarmachung der 6rtlichen Gegebenheiten und Angebote

=  Wertschatzender, warmer Umgang und Unterstiitzung, um Defizite in der Sozialisation
zu begegnen, Selbstwirksamkeitserfahrungen herbeiftihren

Mit Eintritt in das Projekt beginnt die individuelle Projektarbeit, die eine Bedarfs- und Kompe-
tenzfeststellung, Einzelfallarbeit, sowie theoretische und praktische Einheiten umfasst. Wichtig
zu betonen ist, dass darauf eingegangen wird, dass jede/r Teilnehmende in seinem eigenen
Tempo lernt und individuelle Angebote bendtigt. Der Lernprozess ist gekennzeichnet durch
individuelles und situatives Lernen innerhalb realer, die Jugendlichen ansprechender Themen.
Gleich von Anfang an werden individuelle Zielvereinbarungen mit den Teilnehmenden getrof-
fen, die in einem Forderplan festgehalten und regelmafiig Uberprift werden. In regelmafigen
Abstanden finden Fallberatungen statt, die sowohl im Team, als auch in Absprache mit den
Institutionen durchgefiihrt werden.

In die Arbeit mit den schuldistanzierten Jugendlichen flie3t unter anderem auch der Thiringer
Bildungsplan ein. Intensive Elternarbeit in Form von personlicher Beratung sowie Elterninfor-
mationsveranstaltungen stellen hier eine Selbstversténdlichkeit dar. Die Teilnehmenden er-
werben soziale und berufliche Fertigkeiten, die gesellschaftliche und berufliche Teilhabe er-
maoglichen und haben die Mdglichkeit an den Prifungen zum externen HSA teilzunehmen. Ziel
ist der Aufbau eines regelmafigen Tages- und Arbeitsrhythmus, was nur durch eine transpa-
rente und strukturierte Tages- und Wochenplanung erreicht wird. Deutsch, Mathe, Sozialkunde
und Wirtschaftslehre werden als schulische Lernangebote in den Kernunterricht eingeplant.
Taglich werden zusétzlich individuelle Lernzeiten angeboten, in die sich die Teilnehmenden
freiwillig einwahlen kdnnen. Hier erfahren sie intensive, nur auf sie zugeschnittene Angebote,
Forderungen und Nachhilfe, die bei Bedarf auch im Einzelsetting stattfinden kann. Dies er-
mdoglicht es, vorhandene Wissenslicken auszugleichen, erhdht die Chancen auf einen HSA
und gibt den Teilnehmenden die Mdglichkeit durch intrinsische Motivation Spafd am Lernen zu
haben. Zusatzlich finden Einzelfallgesprache statt.

Neben den schulischen Lernangeboten mit hohem Praxisbezug stellen die im Folgenden né&-
her erlauterten Projekte und Praxisbereiche die Kernelemente der Didaktik des Projektes dar.
In diesen erlernen die Teilnehmenden die Anwendung verschiedenster Techniken und Metho-
den und durch die Nutzung und Aktivierung eigener Gestaltungspotentiale werden Grund-,
Schlissel- und Bildungskompetenzen vermittelt und gefordert. Die Teilnehmenden machen
Selbstwirksamkeitserfahrungen, bekommen Bestétigung und kdnnen sich aktiv einbringen.

In dem Praxisbereich Werkstatt arbeiten die Teilnehmenden mit unterschiedlichsten Materia-
lien, wobei die Projekte wie Holzbearbeitung oder Farbgestaltungen zusammen geplant und
umgesetzt werden. Gemeinsame Erlebnisse aber auch Freude am aktiven, kreativ- kiinstleri-
schen Gestalten sind eine tragende Grundlage. Es geht um das Entstehen neuer Dinge nach
ganz eigenen Bedurfnissen. Die jungen Erwachsenen erfahren, dass es sowohl in der Gestal-
tung, als auch im Alltag nicht nur schwarz und weif3 gibt, sondern noch viele Téne dazwischen.
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Kompetenzen, die in diesem Bereich erlernt werden, sind z.B. manuelle Geschicklichkeit, Ge-
duld und Genauigkeit, Koordination von Ablaufen, Férderung der Kreativitat und Merkfahigkeit.
Teilnehmende des Praxisbereiches Kiiche/Hauswirtschaft erlernen wichtige Kompetenzen in
der Warenwirtschaft, wie die Qualitats- und Mengenkontrolle und die richtige Lagerung von
Lebensmitteln. Auch werden Grundlagen der Geb&audereinigung in theoretischen und prakti-
schen Einheiten vermittelt. Die Teilnehmenden wirken bei der Speisen- und Getrankeherstel-
lung mit. Dazu gehdrt das Erlernen von Vorbereitungstechniken, wie das Rechnen mit Maf3en,
Gewichten und Mengen. Erlernbare Kompetenzen sind z.B. Ausdauer, Belastbarkeit, Team-
fahigkeit, flexibles Arbeiten, selbstandiges Handeln oder mathematische Fahigkeiten.

In beiden Bereichen kénnen die Jugendlichen in Zusammenarbeit mit der berufsbildenden
Schule auch die Vorbereitungen auf die externen Hauptschulabschlussprifungen durchlaufen.
Eine Prufung in zwei Praxisbereichen steht in der Thiringer Berufsschulordnung und kann in
Farbe und Hauswirtschaft von uns umgesetzt werden.

Zusatzlichen zu den Praxisbereichen werden den Teilnehmenden vielseitige Projekte und An-
gebote angeboten, welche zum Erweitern personlicher Interessen und dem Auf- und Ausbau
einer sinnvollen Freizeitgestaltung dienen sollen. Zudem gibt es Seminare, Projekte und Még-
lichkeiten, die der Qualifizierung und Bildung dienen und sich an den Themen der Teilnehmen-
den orientieren. Themen wie Demokratiearbeit, Umgang mit Konflikten, Vielfalt, Gesundheit,
Sucht, Mobbing und Sexualitat werden regelméaRig bearbeitet und es sind Ausfliige in Museen
oder in den Wald vorgesehen, um eine kulturelle und soziale Teilhabe zu ermdglichen, sowie
das Wissen der Teilnehmenden zu erweitern.

Umsetzungsstand Sozialstrategierichtlinie

Fordergegenstande:

- Unterstutzung der Landkreise und kreisfreien Stadte bei der lokalen Entwicklung und
gualifizierten Umsetzung einer bedarfsgerechten Planung der Sozial- und Bildungsinfra-
struktur unter Beteiligung der Adressat:innen (2.1)

- ThINKA - Wohnort- bzw. sozialraumbezogene Netzwerkaktivitditen und Netzwerkstruk-
turen durch Bundelung von Angeboten zur Qualifizierung, Betreuung und Begleitung be-
nachteiligter Bevolkerungsgruppen (2.2)

- Fachliche Unterstitzung, Qualifizierung, Beratung und Prozessmoderation lokaler Ak-
teure in den Bereichen aktive Inklusion, Verbesserung der Chancengleichheit, Nichtdis-
kriminierung sowie Erhéhung der Beschaftigungsfahigkeit (2.3)

- Beteiligungs-, Austausch- und Untersuchungsprojekte im Rahmen der Planungspro-
zesse zur aktiven Inklusion (2.4)

Fordergegenstand 2.1 - Unterstlitzung der Landkreise und kreisfreien Stadte bei der lo-
kalen Entwicklung und qualifizierten Umsetzung einer bedarfsgerechten Planung der
Sozial- und Bildungsinfrastruktur unter Beteiligung der Adressat:innen

Bis zum Ende des Jahres 2025 wurden insgesamt in zwolf Thiringer Landkreisen und kreis-

freien Stadten Planungskoordinatoren gefordert. Landkreise und kreisfreie Stadte kénnen sich

neben der Forderung von Planungspersonal fur die Erarbeitung und Umsetzung von inklusiven

Sozialstrategien auch am Programm zur Erstellung von Préaventionsketten fir Kinder bis zehn

Jahre beteiligen. Hier ist eine Kofinanzierung von Personalstellen tber die Richtlinie moglich,
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die sich mit der Erarbeitung, Umsetzungen und Evaluation kommunaler Praventionsketten be-
schaftigen. Drei kommunale Gebietskdrperschaften nehmen diese Foérderung in Anspruch.

In den dbrigen Thiringer Gebietskdrperschaften ist momentan eine Zurtickhaltung bei der In-
anspruchnahme der Forderung zu spuren. Die Grinde dafiir sind vielschichtig. Geaul3ert
wurde u. a. der hohe Aufwand bei der ESF-Antragstellung und die damit verbundenen inten-
siven ressourcenbelastenden Priftatigkeiten des Zuwendungsgebers. Im Jahr 2024 fanden in
Tharingen unter anderem Kommunalwahlen statt. Bereits im Vorfeld der Wahlen bestanden in
den Landkreis- und Stadtverwaltungen Unsicherheiten bzgl. zukinftiger Mehrheitsverhéltnisse
und damit verbunden moglichen Verschiebungen des politischen Fokus. In einigen Gebiets-
korperschaften gab es Veranderungen auf verantwortlichen Leitungspositionen. Es wurde des-
halb in den einzelnen Landkreisen bzw. kreisfreien Stadten erneut Uber das Programm infor-
miert. Es werden auch weiterhin Gesprachsangebote offeriert. Hierzu wurden seitens der Be-
gleitstruktur (FG 2.3 Unterstiitzung, Qualifizierung, Beratung und Prozessmoderation) fur die
jeweiligen Landkreise und kreisfreien Stadte spezifische Herausforderungen und Ansatz-
punkte anhand der soziostrukturellen Situation herausgearbeitet und Informationsschreiben
verfasst. Zudem wird in Gremien auf Arbeitsebene Uber die Férderméglichkeit informiert.

Aus den Kommunen wird aber auch zunehmend signalisiert, dass enorme Schwierigkeiten
bestehen, Stellen aufgrund des Mangels an geeigneten Fachkraften zu besetzen. Das zeigt
sich auch in der teilweise oft langen Dauer bis zur erfolgreichen Nachbesetzung von offenen
Stellen in den Projekten. Das Projekt der Stadt Gera wurde u. a. vor diesem Hintergrund vor-
Zeitig beendet. Die Situation wird durch den permanenten Krisenmodus und die angespannte
finanzielle Lage der Kommunen verstérkt, insbesondere durch den enormen Aufwuchs an
Ausgaben im Sozialbereich. Es muss seitens der Verwaltungen und Kommunalpolitik genau
abgewogen werden, woflr vorhandene Mittel Uberhaupt eingesetzt werden kénnen. Zuvor-
derst mussen Stellen fur Pflichtaufgaben abgesichert werden, was aufgrund des Personal-
mangels ebenfalls mit enormen Schwierigkeiten verbunden ist. Fir sogenannte freiwillige Auf-
gaben ist somit selbst die Bereitstellung geringer Eigenmittel und ein Stellenaufwuchs inner-
halb der Verwaltung sehr schwer vermittelbar.

Aus diesem Grund kann zum jetzigen Zeitpunkt nicht mehr davon ausgegangen werden, dass
eine Unterstlitzung von mindestens acht verbleibenden, noch nicht geférderten Landkreisen
und kreisfreien Stadte bei einer Konzepterarbeitung zur Erarbeitung einer inklusiven Sozial-
strategie noch gelingen wird. Der fir das Jahr 2029 festgelegte Outputindikator in Hohe von
insgesamt 20 geférderten Gebietskorperschaften wird sehr wahrscheinlich nicht erreicht wer-
den. Im Rahmen der Programmanderung soll der Wert auf 15 reduziert werden.

Fur die Umsetzung einer bedarfsgerechten Planung der Sozial- und Bildungsinfrastruktur ist
nach der Richtlinie eine Forderung von bis zu vier zuwendungsfahige Vollbeschaftigteneinhei-
ten in den Projekten mdoglich. Fur die Férderung von Personalstellenanteilen, die das Konzept
Tharinger Praventionsketten fur die Altersgruppe 0 bis 10 Jahre umsetzen, besteht zusatzlich
die Moglichkeit einer Férderung einer halben Vollbeschéftigteneinheit. Die Planungsaktivitaten
beziehen sich auf unterschiedliche Inhalte:

- Planungskoordination,

- Armutspravention,

- Integrationsmanagement,

- Altenhilfe,
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- Praventionskette 0-10 Jahre,

- Gesundheitsplanung/-férderung,

- Quartierskoordination,

- Netzwerk-Kreisentwicklung,

- Unterstitzung von Planung im Bereich der Jugendhilfe.

Im Zusammenhang mit der Aufstellung kommunaler Aktionsplane zur Umsetzung der UN-Be-
hindertenrechtskonvention wird Personal gefdrdert, um im planerischen Kontext Beteiligung
der Akteure und Adressat:innen zu organisieren, sodass sach- und bedarfsgerechte Maf3nah-
men entwickelt werden kénnen.

Die zwdlf geforderten Landkreise und kreisfreien Stadte nutzen dieses Angebot um die Pla-
nungsaktivitaten in verschiedenen Bereichen voranzubringen.

Projektbeispiel:

Zuwendungsempfanger: Landkreis Kyffhauserkreis
Titel: Integrierte Sozialplanung im Kyffhauserkreis
Bewilligungszeitraum: 01.07.202 und 31.12.2025

Kurzbeschreibung

Ein Koordinationsteam "Strategische Sozialplanung”, bestehend aus Planungskoordination/
Sozialplanung fur Armutspravention, Beteiligungskoordination, Integrationslotsen sowie Ju-
gendhilfe- und Sozialplanung, wird aufbauend auf bestehenden Ressourcen und Erfahrungen
Strategien und Handlungsleitfaden entwickeln, um soziale Herausforderungen des Kyffhau-
serkreises umfassend bewaltigen zu kénnen. Das Koordinationsteam "Strategische Sozialpla-
nung" wird etabliert und gemeinsam mit verwaltungsinternen und -externen Partnern Pla-
nungsprozesse im Landkreis fortfihren, anstoRen, umsetzen und begleiten. Thematische
Schwerpunkte sind:

Die seit 2016 etablierte und durch einen Kreistagsbeschluss im April 2022 legitimierte Ge-
samtstrategie Armutspravention und ihr enthaltener Ziel- und MalBhahmekatalog sowie das
Integrationskonzept des Landkreises aus dem Jahr 2021 bilden die Grundlage der abgeleite-
ten Handlungsschritte und Vorhaben. Neben der Fortschreibung bestehender Planungsinstru-
mente (z. B. Bildungsbericht, Altenhilfeplan, Teilfachplanungen) werden neue thematische
Planungen vorgenommen (z. B. Teilhabeplan), um bedarfsentsprechende Ableitungen fir
Zielgruppe und Akteure vorzunehmen.

Das Thema Beteiligung/ Partizipation nimmt vor allem in vielen gesellschaftlichen und sozialen
Handlungsfeldern zunehmend an Bedeutung zu. Der aktiven Beteiligung von Adressaten
mochte sich die Sozialplanung im Besonderen widmen und einen Beteiligungskoordinator mit
der Aufgabe betreuen, wie eine aktive Beteiligungskultur im Landkreis geschaffen und gelebt
werden kann. Es geht im Landkreis vor allem um die Entwicklung von aktiven Beteiligungsfor-
maten, die dezentral, aufsuchend, sozialraumlich und zielgruppenadaquat arbeiten, um fir
verschiedene Vorhaben im Landkreis die breite Bevolkerung "mitzunehmen”. Dabei sind fur
diverse Altersgruppen, Lebenslagen und Rahmenbedingungen adaquate Zugénge und For-
mate zu erproben und zu etablieren. Der Beteiligungskoordinator soll verschiedene Fachbe-
reiche und Themenfelder zu Bedingungen und forderlichen Voraussetzungen von Beteiligung
und Partizipation beraten (u. a. bei der Kinder- und Jugendbeteiligung, Beteiligung von Men-
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schen mit Migrationshintergrund oder Senioren), zukunftsorientierte und tragfahige Beteili-
gungsstrukturen aufbauen und eigene Formate umsetzen (z.B. Sozialraumkonferenzen, Kin-
der- und Jugendbeteiligungsformat).

Der Integrationslotse wird den Fokus auf die Schaffung eines forderlichen Settings flr eine
gesteigerte Bildungsbeteiligung sowie flr eine gesellschaftliche und soziale Teilhabe von Men-
schen mit Migrationshintergrund legen. Dabei werden alle Altersgruppen und Lebenslagen im
Blick sein und zielgruppenspezifische Angebote gemeinsam mit den handelnden Akteuren im
Themenfeld entwickelt und etabliert. Auch hier wird ein dezentraler, aufsuchender und mobiler
Ansatz von N6ten sein, um die Zielgruppe breit zu erreichen. Auch die Vernetzung, Biindelung,
Abstimmung und Steuerung von Angeboten (z.B. Integrationsnetzwerk, Integrationsbeirat) so-
wie die Schaffung identitatsstiftender MaRnahmen und Veranstaltungen sind Inhalt.

Das Koordinationsteam "Strategische Sozialplanung” wird durch die im Landkreis installierte
Jugendhilfe- und Sozialplanung bereichert. Diese wird den Gesamtprozess mit Blick auf 1)
integrierte Planungsprozesse fir Kinder und Jugendliche sowie 2) Beteiligungsstrukturen flr
Kinder und Jugendliche begleiten und aktiv das Koordinationsteam unterstiitzen. Eine enge
und friihzeitige Prozesseinbindung erfolgt, wenn es um Belange geht, die Kinder und Jugend-
liche im Landkreis betreffen.

Zuwendungsempfanger: Landkreis Wartburgkreis

Titel: Strategische Sozialplanung des Wartburgkreises im Rahmen
der Sozialstrategierichtlinie

Bewilligungszeitraum: 01.01.2023 und 31.12.2025

Kurzbeschreibung

Ziel der strategischen Sozialplanung im Wartburgkreis ist der Aufbau einer Praventionskette,
die das Aufwachsen von Kindern und Jugendlichen in ihnrem Lebenskontext begreift. Dieser
Lebenskontext muss Kindertageseinrichtungen, Schule und Familie einschlieRen. Im Wart-
burgkreis wird die Praventionskette gesamtbiografisch angelegt und umfasst das gesamte Le-
bensalter. Das verbreitete Modell, das sich auf die ersten Lebensphasen bis ins junge Erwach-
senenalter erstrecken, wird um die weiteren Phasen bis ins hohe Alter erweitert.

Um dieses zu erreichen, ist es erforderlich, neben den Querschnittsthemen wie Integration von
Neuzugewanderten, Inklusion und Armutspravention auch verschiedene Forderprogramme im
Sinne einer Planungskoordination in den Blick zu nehmen. Ziel muss es sein, dass die unter-
schiedlichen Fdrderrichtlinien ineinandergreifen, sich erganzen oder aufeinander aufbauen.
Daruber hinaus ist es wichtig, die Lucken in der Forderlandschaft zu erkennen und Wege zu
finden, sie zu schlieBen. Um eine Praventionskette aufzubauen, wurde in den vergangenen
Jahren die Netzwerkarbeit intensiviert und neu strukturiert. Kern dieser Neustrukturierung ist
das Netzwerk Pravention. Durch den erweiterten Praventionsbegriff benétigt die Netzwerkar-
beit zahlreiche Akteure, die ihre Angebote und Malinahmen mit den Planungsstellen sowie
untereinander abstimmen. Dies zielt darauf ab, der Bevolkerung im Wartburgkreis bedarfsge-
rechte Unterstiitzungsangebote zur Verfiigung zu stellen.

Das Netzwerk Pravention ermdglicht zudem, dass die Planungen von Verwaltung und freien
Tragern aufeinander abgestimmt, Ressourcen, Programme und Foérdermalinahmen gebindelt
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werden und bedarfsgerecht auf die sozialen und infrastrukturellen Herausforderungen im
Wartburgkreis reagiert wird. Das Netzwerk Préavention dient auch als fachliches Austausch-
und Beratungsgremium flr die Planerinnen und Planer sowie zuséatzlich als Beteiligungsgre-
mium fir unterschiedliche Programme und Projekte im Wartburgkreis und vermeidet somit
Parallelstrukturen.

Fordergegenstand 2.2 — ThINKA (Thuringer Initiative fur Integration, Nachhaltigkeit, Ko-
operation und Aktivierung)

Seit dem 1. Juli 2022 werden in 17 von 22 Thiringer Landkreisen und kreisfreien Stadten
gefordert. Es wurden zunéchst 24 Projekte bis zum 30.06.2025 bewilligt. Nach einem erneuten
Konzeptauswahlverfahren in 2025 wurden nunmehr 32 Projekte ausgewahlt und bis zum
30.06.2028 bewilligt. Alle Trager, die bereits in der Férderung waren, konnten ihre ThINKA-
Projekte weiterfiihren. Es sind aul3erdem an einigen Standorten bzw. sozialen Brennpunkten
weitere ThINKA-Projekte hinzugekommen. Nach Wegfall der pandemiebedingten Einschran-
kungen konnten sowohl Einzelfallarbeit als auch Sozialraumarbeit wieder intensiviert werden.

Alle Projekte halten in den Projektgebieten niedrigschwellige Anlaufstellen fiir die hilfesuchen-
den Menschen vor. Die Projekte verfolgen mit ihrer Arbeit vordergriindig eine vermittelnde und
kooperative Funktion (Lotsenfunktion), die sich an den lokalen Bedarfen ausrichtet. Einige der
ThINKA-Projekte, vor allem jene, die im stark landlich gepragten Raum angesiedelt sind, neh-
men wabhr, dass sie vor Ort die einzige Anlaufstelle flir Menschen mit Problemlagen sind. Eine
Lotsenfunktion und Verweisberatung wird dadurch erheblich erschwert und die Projekte sto-
Ren an ihre Kapazitatsgrenzen. Zentrale Inhalte der Unterstitzung im Einzelfall sind Flucht
und Migration, Energiekosten, Wohnen (z.B. Miete, Wohngeld, Wohnungssuche) sowie die
Inanspruchnahme existenzsichernder Leistungen. Die Thematik Wohnungslosigkeit wird in
Folge des angespannten Wohnungsmarkts und auch durch gestiegene Wohnkosten immer
prasenter in der taglichen Arbeit der Projekte.

Projektbeispiel ThINKA

Projekt: ThINKA Heringen/Helme
Projekttrager: Horizont e.V.
Laufzeit: 01.07.2022 — 30.06.2025

Das strategische Gesamtziel des Landkreises Nordhausen besteht in der ,Verbesserung von
Chancen und Teilhabemdglichkeiten fur alle Menschen im Landkreis Nordhausen und der Be-
kampfung und Pravention von Langzeitarbeitslosigkeit und daraus resultierenden Armutsla-
gen“ (Landratsamt Nordhausen: Armutspraventionsstrategie des Landkreises Nordhausen,
2018). Der ThINKA-Ansatz bedient sich hierzu der niederschwelligen Einzelfallarbeit, aufsu-
chender Arbeit, Netzwerkarbeit und sozialraumbezogener Gemeinwesenarbeit einer breiten
Palette sozialer Interventionen. Diese thematisieren ihrerseits alle Ebenen der primaren, se-
kundaren und tertiaren Pravention und ermdéglichen hierdurch, trotz des Fokus auf sozial be-
nachteiligte Personen, die Ansprache breiter Bevolkerungsschichten. Neben der konkreten
Unterstltzung bei der Bewaltigung von Problemlagen und der Verbesserung wesentlicher Le-
benslagenbereiche findet so ein partizipativer Einbezug von Birger:innen in lokale Prozesse
der Bedarfsfeststellung und Angebotsentwicklung statt. Das Ziel ist die Verbesserung der Le-
bensbedingungen der Menschen vor Ort, insbesondere in den Lebenslagenbereichen:
- gesellschatftliche Teilhabe und Zusammenleben im Sozialraum,
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- Bildung,

- Betreuung und Erziehung,

- Familie,

- Gesundheit,

- Wohnen,

- Migration/Integration und

- Okonomische Belange / Beschaftigung.

Die Entwicklung und Verbesserung von wohnortnahen Angeboten und die Gestaltung eines
lebenswerten Sozialraumes gehen mit einer Verbesserung der gesellschaftlichen Teilhabe
und des Zusammenlebens im Sozialraum unter der Forderung und Weiterentwicklung von
kontinuierlicher Burgerbeteiligung und der aktiven Mitwirkung der Menschen in Planungspro-
zessen einher. Dadurch sollen die soziale Teilhabe und die Lebenssituationen von Kindern
und Jugendlichen, Familien, Alleinerziehenden, Senior:innen, Zugewanderten und allen Be-
wohner:innen unter deren Beteiligung verbessert werden.

Bezogen auf den Sozialraum der Stadt Heringen/Helme stellt ThINKA eine Chance dar, eine
kostenfreie und neutrale Anlaufstelle als Fixpunkt der niederschwelligen Unterstiitzung der
Birger:innen zu implementieren, diese in die Prozesse der Stadtteil- und Sozialraumentwick-
lung einzubeziehen und auf der strukturellen Ebene durch die Ermittlung von Ressourcen,
Potentialen und Defiziten vorhandene Unterstlitzungsangebote zu vernetzen und fehlende zu
initiieren. Hiervon werden benachteiligte Bevolkerungsgruppen tberdurchschnittlich profitieren
und ihre soziale Teilhabe verbessern.

Im Rahmen des Beratungsangebotes und in der Netzwerkarbeit gilt es, relevante Angebote
regionaler und Uberregionaler Einrichtungen und Initiativen zu verknipfen. Ein Ziel ist es, die
Bewohner zu den Schwerpunktthemen zu informieren und zu beraten und an zustandige Ein-
richtungen zu vermitteln. Hierzu werden regelmafiige Sprechstunden vorgehalten. Die aufsu-
chende Arbeit im Sozialraum dient dabei unter anderem als niederschwelliges Angebot der
Kontaktaufnahme und Beziehungsangebot, um auch benachteiligte Bevolkerungsgruppen und
Bewohner:innen zu erreichen, denen die Hirde aktiv in Kontakt zu treten, zu hoch sein kdnnte.
Ein weiteres Ziel besteht in der Wahrung und Gewahrleistung von Teilhabe.

Die sozialraumbezogene Gemeinwesenarbeit soll die Bewohnerschaft mit niederschwelligen
Beteiligungsangeboten erreichen und aktivieren. Hierzu gehort die Information und Schaffung
von Transparenz sowie die ErschlieBung beziiglich der sozialen und bildungsbezogenen Inf-
rastruktur genauso, wie die Koordinierung, Moderation und gegebenenfalls Mediation unter-
schiedlicher Interessen, interkultureller Prozesse im Sozialraum zur Starkung des Miteinan-
ders der Zuwandernden und Aufnehmenden und themenbezogene Veranstaltungen. Hierzu
eignen sich u.a. Sozialraumkonferenzen, aber auch die Starkung der Kooperation im Sozial-
raum und in der Steuerungsgruppe selbst genauso, wie die Umsetzung sozialraumbezogener
Birgerprojekte unter Beteiligung der Einwohnerschaft. Unterstitzt werden diese Prozesse,
unter Beachtung der Zielsetzungen der vor Ort entwickelten Lokalen Aktionsplane des Thurin-
ger Landesprogramms fuir Demokratie, Toleranz und Weltoffenheit im Rahmen der Netzwerk-
arbeit, durch die Einrichtung und Einbindung bestehender Einrichtungen, Initiativen, Projekte,
Kommunikations- und Kooperationsstrukturen sowie der Vernetzung und Verzahnung weiterer
sozialintegrativer Angebote.
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Konkret wird davon ausgegangen, dass sich die in der Problemanalyse geschilderte Aus-
gangslage verbessert, indem der hohe Unterstitzungsbedarf in unterschiedlichen Forderbe-
reichen wie Jugendarbeit, Schuldnerberatung und mobile Ehe- und Erziehungsberatung sinkt,
wahrend die Quoten der Integration in Arbeit oder Ausbildung und Vermittlung in Projekte der
sozialen und beruflichen Integration, insbesondere bei langzeitarbeitslosen Personen, steigen.

Einfluss Ukraine-Konflikt:

Bereits ab Marz 2022, mit Ankunft der ersten Gefliichteten aus der Ukraine, schufen ThINKA-
Projekte zusatzliche Hilfs- und Unterstitzungsangebote. Inzwischen zeigt sich bei den Projek-
ten ein recht unterschiedliches Bild. Bei einigen Standorten ebbte der Unterstiitzungsbedarf
ab, bei anderen ist er unvermindert hoch. Wesentlichen Einfluss darauf hat das Netz der loka-
len Beratungsangebote.

Anfangs stand bei einem Grof3teil der Projekte die Unterstiitzung bei der Orientierung vor Ort,
bei der Unterbringung und Versorgung und die Organisation von Informationsangeboten
(Sprachtreff, Jobcenter, Kita- und Schultrager usw.) im Vordergrund. Dartiber hinaus organi-
sieren ThINKA-Projekte u. a. Begegnungsmadglichkeiten mit der anséssigen Bewohnerschatft
und Gruppen zur Verbesserung der Sprachkompetenzen. Lokale Aktivitdten wie beispiels-
weise Interkulturelle Wochen werden durch die Projekte aktiv unterstitzt. ThINKA aktiviert eh-
renamtliche Unterstiitzung und betreut ehrenamtlich Helfende.

Neben ukrainischen Gefliichteten nutzen auch zahlreiche Menschen aus anderen Herkunfts-
regionen die Angebote. Die Projekte sind entsprechend engagiert bei der Entwicklung und
Durchfiihrung passender Angebote und Formate.

Fordergegenstand 2.3 SOBER: Fachliche Unterstltzung, Qualifizierung, Beratung und
Prozessmoderation lokaler Akteure in den Bereichen aktive Inklusion, Verbesserung
der Chancengleichheit, Nichtdiskriminierung sowie Erh6éhung der Beschaftigungsfa-
higkeit

In diesem Fordergegenstand werden seit September 2023 drei Projekte bis 31.12.2026 gefor-
dert, die Uber ein Konzeptauswahlverfahren ermittelt wurden. Seitdem werden in drei im Fol-
genden beschriebenen Kategorien verschiedene Adressaten durch die ausgewéhlten Trager
unterstutzt.

Kategorie 1:
Fachliche Unterstitzung, Beratung und Prozessmoderation von Gebietskdrperschaften, die

Uber die Sozialstrategierichtlinie Férdergegenstand 2.1 geftrdert werden, insbesondere durch:

- Starkung raumlicher Planungs- und Steuerungsansétze fir die Erarbeitung von integrier-
ten, beteiligungsorientierten und fachvernetzenden Strategien zur aktiven Inklusion insbe-
sondere benachteiligter Bevdlkerungsgruppen als Prozessmoderation;

- Beratung von kommunalen Entscheidungstrdgern und Planungsfachkréften der Land-
kreise und kreisfreien Stadte bei der Analyse von Bedarfen vor Ort und Entwicklung von
Handlungsempfehlungen fiir eine strategische Angebotsgestaltung;
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Fachliche Unterstiitzung, Beratung und Prozessmoderation lokaler Akteure bei der Ent-
wicklung gendersensibler Planungen;

Aufbereitung wissenschatftlicher Erkenntnisse aus den Beratungs- und Prozessbeglei-
tungsprozessen als Information und Beratung des fiir Soziales zustandigen Ministeriums
insbesondere im Hinblick auf erforderliche ergdnzende kommunale Forderung und Unter-
stUtzung.

Kategorie 2:

Fachliche Unterstlitzung, Beratung und Prozessmoderation der Leistungserbringer in der
sozialen Infrastruktur, insbesondere der Mitgliedsverbande der LIGA der Freien Wohl-
fahrtspflege in Thiringen bei der Analyse von Bedarfen vor Ort und Entwicklung von Hand-
lungsempfehlungen fir eine strategische Angebotsgestaltung im Rahmen integrierter, be-
teiligungsorientierter und fachvernetzender Strategien zur aktiven Inklusion insbesondere
benachteiligter Bevdlkerungsgruppen;

Beratung der Leistungserbringer in der sozialen Infrastruktur, insbesondere der Mitglieds-
verbande der LIGA der Freien Wohlfahrtspflege in Thuringen fur die Mitwirkung an gen-
dersensiblen Planungen;

Beratung der Leistungserbringer in der sozialen Infrastruktur, insbesondere der Mitglieds-
verbande der LIGA der Freien Wohlfahrtspflege in Thiringen bei der Entwicklung und An-
wendung von Instrumenten zur Wirkungsmessung und Methoden der Akteurs- und Adres-
sat:innenbeteiligung;

Kategorie 3:

Beratende und koordinierende Moderation bei der Umsetzung und strategisch-konzeptio-
nellen Weiterentwicklung der ausgewahlten sozialraumbezogenen Projekte (Ziffer 2.2 der
Sozialstrategierichtlinie);

Beratung bei der Erarbeitung und Umsetzung der Kooperationsvereinbarungen zwischen
den teilnehmenden Kommunen bzw. Projekttragern sowie weiteren lokalen Akteuren und
Leistungserbringern;

Unterstlitzung der Kommunen bzw. Trager bei Fragen des Projektmanagements und der
Qualitatssicherung;

Beratung bei der Entwicklung und Anwendung von Instrumenten zur Wirkungsmessung,
insbesondere Mitwirkung bei der Erarbeitung und Weiterentwicklung von qualitativen Wir-
kungsindikatoren zur Erfolgsmessung und -bewertung;

Unterstutzung der Offentlichkeitsarbeit auf lokaler Ebene und Organisation der themen-
bezogenen iberregionalen Offentlichkeitsarbeit;

Organisation des Erfahrungs- und Informationsaustauschs auf (Uber-)regionaler Ebene;

Alle drei ausgewahlten Projekte laufen seitdem planméaRig und zielgerichtet und werden sehr
gut angenommen.

Projektbeispiel: Férdergegenstand 2.3 SOBER:

Projekt: Prozessmoderation ThINKA
Projekttrager: ThASG e.V. — Thuringer Arbeitsgemeinschaft Soziale Stadtentwicklung und Ge-

meinwesenarbeit

Laufzeit: 01.09.2023 - 31.12.2026
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Ziel des ThASG e.V. ist es, eine Koordinierungs-, Beratungs- und Vernetzungsstelle fur die
ThINKA-Projekte anzubieten, um die ThINKA-Projekttrager beim Aufbau effektiver Kommuni-
kationsstrukturen zwischen Kommunen bzw. Landkreisen und den Trager zu unterstitzen und
bei der Entwicklung ausgewabhlter Projekte zur sozialen und beruflichen Integration zu beglei-
ten.

Bei den aktuellen ThINKA-Projekten liegen unterschiedliche strukturelle als auch sozialraum-
liche Ausgangssituationen vor: Entweder bestehen bereits tragende Strukturen und Angebote,
wie dies bei der Vielzahl der Vorhaben der Fall ist oder eine neutrale Anlaufstelle ist noch
aufzubauen, was bei den noch jungen ThINKA-Projekten zu konstatieren ist. In beiderlei Hin-
sicht hat der ThASG e.V. als zentrale, thiringenweite Koordination die geeigneten Mittel, Me-
thoden, Kompetenzen und das nétige praktisch anzuwendende Erfahrungswissen, um ein er-
folgreiches ThINKA-Projekt gemeinsam mit der jeweiligen Kommune, dem ausgewahlten Tra-
ger als auch den potentiellen Kooperationspartner:innen aufzubauen.

Die Praxis zeigt, dass ein einfacher, generalisierter Ubertrag von Projektstrukturen aus einem
Gebietsteil in einen anderen Sozialraum nur bedingt mdglich ist. Es gilt die sozialrAumlichen
Spezifika der Projektstandorte mit einzubeziehen. Wenn die Anstrengungen, sozialraumbezo-
gene Projekte zur Organisation und Steuerung bedarfsgerechter Angebote zur sozialen und
beruflichen Integration erfolgreich sein sollen, dann missen diese auf ein solides und vor allem
nachhaltiges Fundament gestellt werden. In Bezug auf die standortspezifischen Eigenheiten
der Quartiere und Projektgebiete konnte die Koordinierungsstelle vielfaltige Erfahrungen sam-
meln, die weiterhin eingebracht werden, um soziale Integration als Vorstufe fir berufliche In-
tegration im Sinne hilfebedurftiger Menschen zu realisieren.

Die Verbesserung des Zugangs zu Beschéftigung und die soziale Eingliederung von benach-
teiligten oder hilfesuchenden Menschen ist eine Herausforderung, die die Koordination ge-
meinsam mit den Vorhaben passgenau und nachhaltig gestalten. Vor diesem Hintergrund gilt
es, neben der Etablierung von sozialen und beruflichen Integrationsprojekten auch das Umfeld
zu starken und somit die sozialrAumliche Infrastruktur vor Ort im Blick zu haben.

Um diesen Herausforderungen gerecht zu werden, bedarf es eines ganzheitlichen Ansatzes
bei der Bereitstellung von Teilhabemdoglichkeiten, die es gilt sukzessive auf- und auszubauen,
sodass tragfahige Begleitstrukturen die Integrationsanstrengungen flankieren. Wichtig dabei
ist es, die Bedarfslagen und Zielgruppen vor Ort konkret zu benennen, um passgenaue Ange-
bote zu unterbreiten. Hier werden die ThINKA-Vorhaben bestmdglich unterstiitzt, indem der
Tréger uber einen Fundus an Konzepten fur Veranstaltungsformate verfugt, die im Austausch
mit den Vorhaben gezielt eingesetzt werden, um einen konstruktiven Erfahrungstransfer zu
realisieren.

Je nach konkreter Situation vor Ort das Projekt dazu bei, die Kontakte zu einzelnen Amtern,
der Sozialplanung und politischen Entscheidungstrager:innen herzustellen und auszubauen,
so dass das Geflecht der Kooperationen verschiedenster Akteure das soziale Infrastruktur-
netzwerk vor Ort engmaschiger macht.

Aufgabe der Koordinierungsstelle wird es auch zukunftig sein, mit der umfassenden Bestands-
aufnahme der jeweiligen Vor-Ort-Situation fortzufahren, die jeweiligen Akteure bei der Umset-
zung relevanter Strategien weiter zu unterstiitzen und zu beraten sowie den fachlichen Aus-
tausch auch zukuinftig zu fordern und damit Ressourcen zu biindeln.
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Fordergenstand 2.4 - Beteiligungs-, Austausch- und Untersuchungsprojekte im Rahmen
der Planungsprozesse zur aktiven Inklusion

Eine Antragstellung fur den Fordergegenstand 2.4 war erstmalig zum 15. Oktober 2022 mog-
lich. Die Vorhaben sind richtliniengemafld mit den Planungsprozessen der im Fdrdergegen-
stand 2.1 geforderten Projekte mit den unterschiedlichen Planungsgegenstanden und -feldern
verknupft. Entsprechend vielféltig sind die geférderten Beteiligungs- und Untersuchungspro-
jekte. Die geforderten Projekte sind entsprechend der Vielfalt der Planungsinhalte sehr unter-
schiedlich.

Gefordert werden u. a.:

¢ verschiedene Befragungen der Bevolkerung bzw. ausgewahlter Zielgruppen, u. a. Fa-
milien oder Senior:innen,

e Etablierung eines Beteiligungsgremiums als multiprofessioneller Zusammenschluss
von lokalen Akteuren,

¢ Realisierung von Auftakt- und Netzwerkveranstaltungen zu den Planungsprozessen
und Analyse der entsprechenden Netzwerkstrukturen,

¢ Durchfiihrung von barrierefreien Planungsveranstaltungen,

e Durchfuihrung von Sozialraumkonferenzen

e Gestaltung und Weiterentwicklung von Informationsmedien bzw.- -materialien,

e Verbesserung der Barrierefreiheit von Informationsmedien sowie

¢ Anschaffung und Implementierung eines Umfragetools und eines Sozialraummonito-
ringsinstruments.

Die Forderung nach diesem Foérdergegenstand wurde nur von einigen Kommunen in Anspruch
genommen (die Forderung von Austauschprojekten wurden dabei bislang noch gar nicht in
Anspruch genommen) Der Fordergegenstand wurde deshalb nur zum Teil ausgelastet. Seit
Anfang 2025 ist eine Forderung nach diesem Fordergegenstand nicht mehr mdglich. Hinter-
grund ist, dass die Projekte finanziell begrenzt sind und jeweils unter 200.000 € liegen. Die
Richtlinie sieht bei diesem Férdergegenstand bislang keine vereinfachten Kostenoptionen vor,
weshalb die Abrechnung gegentiber der Kommission derzeit nicht moéglich ist. Vorgesehen ist,
die Ausgaben fir die Projekte durch eine Richtlinien&dnderung in den Férdergegenstand 2.1 zu
integrieren und so eine Umsetzung zu ermdglichen.

Querschnittsziele

Die Berlicksichtigung der Querschnittsziele ist grundsatzlich bereits in den Projekten angelegt.
Querschnittsziele werden dort explizit bearbeitet.

Ein besonderer Schwerpunkt der nach Ziffer 2.1 geférderten kommunalen Planungsaktivitaten
liegt in den Bereichen Armutspravention, Integration von Menschen mit Migrationsgeschichte
und Verbesserung der Teilhabemdglichkeiten von Menschen mit Behinderung. Bei der Ent-
wicklung der Sozialstrategien wird stets ein besonderer Fokus auf spezifische Bedarfslagen
gelegt und darauf abgezielt, Ursachen fir Ausgrenzung und mégliche Folgen zu vermeiden
bzw. abzubauen. Sozialplanung kommt zudem die Funktion zu, entsprechende Befunde zu
identifizieren und den sozialpolitischen Diskurs anzuregen.
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Ein Beispiel aus Weimar zeigt: Alle Blrgerinnen und Birger Weimars sollen ein langes und
gesundes Leben in unserer Stadt haben — unabhéngig von ihrer sozialen Lage. Dieser Ge-
danke war bestimmt das Projekt der Thiringer Praventionskette, welches nach Foérdergegen-
stand 2.1 gefordert wird.

Dabei wurde der Praventionsbegriff nicht auf das Thema Gesundheit verengt, sondern auf die
Verbindung von Armutspravention, Bildungs- und Gesundheitsférderung und damit auf das
Thema ,Verbesserung der Chancengleichheit* bezogen. Dadurch konnten die verschiedenen
Handlungsfelder auch in ihren Wechselwirkungen diskutiert werden. Der Fokus richtete sich
auf die Situation von Familien in soziobkonomischen Risikolagen und die Chancen und Risiken
ihrer Kinder.

Beispiel Altenburger Land:

Im Handlungsfeld Interkulturelle Offnung der Politischen Leitlinien zur Integration im Altenbur-
ger Land ist die Starkung der Vielfalt als Ziel formuliert. Das Projekt ,Vielfalt leben. Fir eine
zukunftsfahige Verwaltung® ist als bereichstibergreifender Kommunikationsprozess angelegt.
Im Diskurs soll ein aktualisiertes Leitbild fiir das Landratsamt entstehen. Im Zuge des Prozes-
ses wird ein diversitatsorientierter Veranderungsprozess in der Landkreisverwaltung unter Be-
teiligung von Mitarbeitenden und Leitungskraften angestof3en und begleitet. Der Prozess wird
dabei nicht nur migrationsspezifisch betrachtet, sondern nimmt alle Aspekte des Vielfaltsbe-
griffes in den Blick. So sind nicht nur migrationsrelevante Amter beteiligt, sondern die gesamte
Organisation. Die Koordination des Prozesses erfolgt durch das Integrationsmanagement.

In Gremien wie dem durch das Sozialministerium geleiteten Arbeitskreis Sozialplanung, dem
Informations- und Austauschformat der Thiringer Planer:innen, werden gezielt Themen und
Impulse gesetzt und reflektiert. So wurde in der Herbstsitzung 2024 das Thema geschlechts-
bezogene Diskriminierung und Gewalt gegen Frauen im Kontext sozialplanerischer Aktivitaten
diskutiert.
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Tabelle 6 — gemeinsame und programmspezifische Outputindikatoren

Bezeichnung des Indika- | CMheit | Etap- | Ziel- Bislang erreichter Wert Verwirklichungsquote
ID tors der Mes- | penziel wert Man- Non- Non-
2024 2029 3
sung ner Frauen Binar Gesamt| Manner | Frauen Binar Gesamt
Anzahl der Arbeitslosen
olg.q | (@uchLangzeitarbeits- | PErso- 145 594 | 53510 | 5624 | 5347 | 46 | 11.017 | 43,79% | 50,12% 46,86%
' lose) oder nichterwerb- | N€N
statigen Teilnehmenden
Landkreise und kreisfreie
Stadte, die bei der Erar-
018.2 beitung und_ Umsetzung Perso- 10 20 12 60,00%
von Strategien zur sozia- | hen
len Inklusion unterstitzt
werden
Ccoo01 gg"ggf""h' der Teilneh- | Anzanl 6.832 | 5.352 46 | 12.230
Co02 fer.tii'rf'e?éfo :‘e“Ch Lang- | Anzanl 5263 | 5077 | 34 |10.374
COo03 Langzeitarbeitslose Anzahl 4.013 | 4.069 16 8.098
COo04 Nichterwerbstatige Anzahl 1.565 270 12 1.847
CO05 Erwerbstétige, auch Anzahl 4 5 0 9
Selbststandige
CO06 Kinder unter 18 Jahren Anzahl 418 280 14 712
Co07 3329168'\3)?5”;%?1:2”’*“” Anzahl 2.055 | 1.676 27 3.758

19 Hinweis: In SFC wird fur den Indikator OI8.1 die Summe aus CO02 + COO04 fur alle im spezifischen Ziel h geforderten Personen abgebildet. Da die Teilnehmenden der BISS-
Projekte jedoch nicht in den programmspezifischen Indikator einflieRen, entsteht aus dieser falschen Programmierung in SFC eine falsche Darstellung der Daten. Der Wert fir
die Manner und fur Gesamt liegt hdher als der eigentliche programmspezifische Indikator. Aufgrund von Validierungsregeln kdnnen die Werte in SFC in diesem Feld nicht

verandert werden. Im Rahmen einer OP-Anderung soll eine Anpassung der falschen Darstellung in SFC vorgenommen werden.
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CO08

Teilnehmende ab 55 Jah-
ren

Anzahl

484

376

861

CO09

Mit Sekundarbildung Un-
terstufe oder weniger

Anzahl

3.613

2.894

40

6.547

CO10

Mit Sekundarbildung
Oberstufe oder postse-
kundérer Bildung

Anzahl

2.985

2.074

ol

5.064

COo11

Mit tertidrer Bildung

Anzahl

234

384

619

CO12

Teilnehmende mit Behin-
derungen

Anzahl

361

247

613

CO13

Drittstaatangehorige

Anzahl

829

1.014

1.843

CO14

TN auslandischer Her-
kunft

Anzahl

1.179

1.380

o1 O 01 |k

2.564

CO15

Angehdrige von Minder-
heiten (u. a. marginali-
sierte Gemeinschaften,
wie etwa die Roma)

Anzahl

44

32

78

CO16

Obdachlose oder von
Ausgrenzung auf dem
Wohnungsmarkt Be-
troffene

Anzahl

201

74

277

COo17

Personen die in landli-
chen Gebieten leben

Anzahl

1.853

900

2.760

CO18

Zahl der unterstitzten of-
fentlichen Verwaltungen
oder offentlichen Dienste
auf nationaler, regionaler
oder lokaler Ebene

CO19

Zahl der unterstitzten
KMU

Anzahl
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Tabelle 10 - gemeinsame und programmspezifische Ergebnisindikatoren

Bezeichnung des In-
dikators

Als Grund-
lage fur dig
Festlegung
der Soll-
vorgabe
verwende-
ter Ol

Einheit
der
Mes-
sung

Einheit
der
Mes-
sung
des
Zielwer-
tes

Ziel-
wert
2029

Bislang erreichter Wert

Verwirklichungsquote

Manner

Frauen

Non-
Binar

Gesamt

Man-
ner

Frauen

Non-
Binar

Gesamt

El8.1.1

Anteil der TN, die hin-
sichtlich ihrer Beschaf-
tigungsfahigkeit nach
Projektende ihre beruf-
lich-fachliche und/ oder
personliche Situation
verbessert haben

Anteil

Anteil

76 %

3.461

3.338

27

6.826

75,68%

78,08%

72,97%

76,83%

El 8.1.2

Anteil der TN, die bei
Austritt einen Arbeits-
platz haben oder sich
in schulischer/ berufli-
cher Ausbildung befin-
den

Anteil

Anteil

27 %

1.261

1.157

2.426

27,57%

27,06%

21,62%

27,30%

El 8.2

Anteil der unterstiitzten
Landkreise und kreis-
freien Stadte, deren
Strategien zur sozialen
Inklusion von den je-
weiligen Kommunalpar-
lamenten beschlossen
wurden

Anteil

Anteil

80 %

CRO1

TN, die nach ihrer Teil-
nahme auf Arbeitsuche
sind

236

43

281

CRO2

TN, die nach ihrer Teil-

nahme eine schulische

454

371

832
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berufliche Bildung ab-
solvieren

CRO3

TN, die nach ihrer Teil-
nahme eine Qualifizie-
rung erlangen®

870

870

CR0O4

TN, die nach ihrer Teil-
nahme einen Arbeits-
platz haben, ein-
schlielich Selbststan-
dige

1.103

839

1.943

CRO5

TN, die innerhalb von 6
Monaten nach ihrer
Teilnahme einen Ar-
beitsplatz haben, ein-
schliefRlich Selbststan-
dige

311

296

609

CRO6

TN, deren Situation auf
dem AM sich innerhalb
von 6 Monaten nach ih-
rer Teilnahme verbes-

sert hat

20 Hinweis: im SZ h flieRen aufgrund der inhaltlichen Ausrichtung der Férderung nur die BISS-Projekte in diesen Indikator ein.
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9. Technische Hilfe

In Rahmen der Technische Hilfe werden unterschiedliche Mal3hahmen unterstiitzt, die alle
einen Beitrag zur optimalen und effizienten Umsetzung des ESF PLUS-Programms Thuringen
in der Foérderperiode 2021 bis 2027 leisten werden. Dies betrifft neben Maltnahmen zur ,Vor-
bereitung, Durchfiihrung, Begleitung und Kontrolle* auch Evaluierungen und Studien zur bes-
seren Umsetzung des ESF PLUS-Programms des Freistaats Thuringen und zur Bewertung
seiner Wirksamkeit, Effizienz, Auswirkungen sowie Informations- und Kommunikationsmarf3-
nahmen (Offentlichkeitsarbeit).

Vorbereitung, Durchfiihrung, Begleitung und Kontrolle

Verwaltungstechnische Umsetzung einschlieZlich erforderlicher Kontrollverfahren

Analog zur vorangegangenen Férderperiode soll vorrangig Personal der Verwaltungsbehorde,
das ausschlieZlich mit der Umsetzung des ESF Plus Programm Thiringen der Férderperiode
2021 bis 2027 befasst ist, kofinanziert werden. Dartiber hinaus wird ggf. auch das Personal
anderer ,ESF-Bereiche®, wie z. B. der Bescheinigungsbehdrde und Prifbehérde kofinanziert.

System fir den elektronischen Datenaustausch mit der Europaischen Kommission und zwi-
schen Begunstigten und den ESF-umsetzenden Stellen in Thiringen

Fur die Forderperiode 2021 bis 2027 wurde ein neuer IT-Dienstleister beauftragt. Mit der IT-
Fordermittelsoftware ,EUREKA® werden, wie in der vorangegangenen Forderperiode, sowohl
der elektronische Datenaustausch zwischen der Européaischen Kommission und dem Freistaat
Thiringen als auch der zwischen den Begiinstigten und den ESF-umsetzenden Stellen (Ver-
waltungsbehorde, Bewilligungsbehoérde, Priifbehdrde, zwischengeschaltete Stellen) gewahr-
leistet.

Evaluierungen und Studien

Fur die gemal Art. 44 der Verordnung (EU) 2021/1060 vorzunehmenden Evaluierungen des
ESF PLUS-Programms in Thiringen der Foérderperiode 2021 bis 2027 u. a. hinsichtlich Wirk-
samkeit, Effizienz, Relevanz, Koharenz und Unionsmehrwert sieht die Verwaltungsbehorde
vor, funktional unabhangige Sachverstandige zu beauftragen und aus Mitteln der Technischen
Hilfe zu finanzieren. Grundlage der Evaluierungen ist der Bewertungsplan.

Im Berichtsjahr wurden die Evaluierungen im Rahmen des Auftrags ,Ubergreifende Pro-
grammbewertungen und Einzelevaluierungen im Rahmen des Evaluierungsplans fir das ESF-
Programm Thuringen in der Forderperiode 2021-2027 fortlaufend umgesetzt. Dies gilt ebenso
fur die Evaluierung ,Prozessbegleitende Bewertung der Informations- und Kommunikations-
maflnahmen im Freistaat Tharingen in der ESF-Forderperiode 2021 bis 2027%. Hierzu wurde
der erste Teil-Endbericht (Ex-ante Reflexion) 2025 vorgelegt. Weitere inhaltliche Ausfiihrun-
gen stehen im Kapitel ,Evaluierungen®.

Neben den Evaluierungen gemal Bewertungsplan kdnnen auch Evaluierungen/ Studien an-
derer Fachreferate kofinanziert werden, sofern ein Bezug zum ESF Plus besteht. Dazu gehdrt
beispielsweise die Datenerfassung, -auswertung und Erstellung des landerspezifischen Be-
richts zum Betriebspanel Thiringen 2024-2026.
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MaRnahmen zur Férderung von Information und Kommunikation (Offentlichkeitsarbeit)

Um das zentrale Ziel der KommunikationsmafRnahmen — eine effiziente und breitenwirksame
Darstellung des ESF PLUS in Thiringen zur Steigerung des regionalen Bekanntheitsgrades
des ESF PLUS und zur Verdeutlichung des Mehrwerts der EU-Unterstlitzung — zu erreichen,
sind in der Forderperiode 2021 bis 2027 ebenso eine Vielzahl von Maflinahmen vorgesehen
wie fur die Information von potenziellen Beglnstigten tber die Férdermoglichkeiten im Rah-
men des ESF PLUS-Programms Thuringen.

Dazu gehéren z. B. neben der bereits bestehenden Thiringer ESF-Webseite www.esf-thuerin-
gen.de auch die Fortfiihrung von erfolgreichen Veranstaltungskonzepten wie dem Aktionstag
»Europa in meiner Region“ und die ESF-Jahreskonferenz, Medienberichterstattungen oder die
Bereitstellung von Informations- und Publizitdtsmaterial fiir Begiinstigte und potenzielle Be-
gunstigte (auch in barrierefreier Form). Einen wichtigen Baustein der Offentlichkeitsarbeit wird
die Entwicklung und Vermarktung von Kampagnen bilden. Diese werden das Ziel haben, die
allgemeine Bevdlkerung in Thiringen Gber den ESF PLUS zu informieren bzw. spezifische
Zielgruppen fir eine potenzielle ESF-Forderung anzusprechen.

Die Finanzierung der verschiedenen Informations- und KommunikationsmafBhahmen zum
bzw. tGiber den ESF PLUS Thiringen der Forderperiode 2021 bis 2027 erfolgt dabei aus Mitteln
der Technischen Hilfe.

Ein Beispiel fur die Informations- und Kommunikationsmaf3nahmen im Berichtsjahr war der
ESF-Aktionstag, der unter dem Motto ,Martinivorstadt. Muhlhausen. Europa.” am 17.08.2025
als Stadtteilfest in Mihlhausen durchgefiihrt wurde. Gemeinsam mit dem aus der ESF-Sozial-
strategierichtlinie kofinanzierten ThINKA-Projekt Mihlhausen wurde diese Veranstaltung or-
ganisiert. Informationsstéande verschiedener Projekttrager und Partner (inkl. KOM), Kulinarik,
Musik-Acts sowie diverse Mitmachaktionen fir Grof3 und Klein bildeten den Rahmen des Ak-
tionstages. Dieser war gleichzeitig Teil der Vorhaben mit strategischer Bedeutung.

Darlber hinaus hat die Verwaltungsbehérde ESF im Jahr 2025 erneut an einer Thiringer
Schule einen Aktionstag ,Europa kommt zu uns® veranstaltet. Mit dem Aktionstag am
28.08.2025 fanden die ,Europatage” an der Regelschule ,Am Pulverrasen® in Meiningen ihren
Abschluss. Dort standen kreative Mitmachangebote im Fokus, die die mehr als 300 Schiler:in-
nen begeistert annahmen. Dazu z&hlten beispielsweise Rapworkshop, Graffitiworkshop, Zau-
berworkshop oder Theaterworkshop. Neben diesen Mitmachaktionen prasentierten sich u. a.
die Verwaltungsbehdrde und das Europdische Informationszentrum mit eigenen Standen inkl.
Glucksrad.

Gern gesehen sind bei Veranstaltungen wie den Aktionstagen auch Give aways. Hier hat die
Verwaltungsbehorde im Jahr 2025 diverse neue Werbemittel produzieren lassen, um den Be-
kanntheitsgrad des ESF Plus insbesondere bei der breiten Offentlichkeit zu steigern. Dabei
wurde maoglichst dem Aspekt der ,Nachhaltigkeit* Rechnung getragen.

Eine weitere Tradition des ESF Thiringen wurde ebenfalls im Jahr 2025 fortgesetzt. Die Ver-
waltungsbehdrde ESF hat erneut einen Wandkalender produziert. Der ESF-Kalender wurde
dieses Jahr erstmalig als sog. Wendekalender konzipiert und fuhrt gleichzeitig durch die Jahre
2026 und 2027. Wahrend 2026 atemberaubende européische Berggipfel und Hohlen zeigt,
stellt 2027 faszinierende europaische Naturlandschaften unter dem Titel ,Sehenswert. Schiit-
zenswert.” vor. Erganzt werden diese Bilder wieder durch kleine wissenswerte Anekdoten.
Analog zu 2023 gab/ gibt es die Moglichkeit den ESF-Kalender Uber die Webseite www.esf-
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thueringen.de zu bestellen. So erreicht(e) dieser Kalender Interessierte auch Uber die Grenzen
Thiringens hinaus.

Die 2024 entwickelte thuringenweite EU-Mehrwertkampagne wurde im Berichtsjahr noch ein-
mal fir einen Monat ausgesteuert. Dabei erfolgte die Konzentration auf digitale Formate. Da
inhaltlich keine Anpassungen vorgenommen wurden, wird die Aussteuerung 2025 nicht bei
dem unten stehenden Outputindikator ,Kampagnen® hinzugerechnet.

Fur die Umsetzung der Offentlichkeitsarbeit konnen folgende Outputindikatoren herangezogen
werden:
- Herausgegebene Pressemitteilungen der Landesregierung zum ESF PLUS
- Kampagnen (digital oder analog) mit dem Ziel, die allgemeine Bevdlkerung in Thirin-
gen uber den ESF PLUS zu informieren bzw. spezifische Zielgruppen fir eine potenzi-
elle ESF-Forderung anzusprechen (Anzahl)
- Veranstaltungen

Wie die nachfolgende Tabelle zeigt, ist die Umsetzung der Indikatoren auf einem guten Weg.

Tabelle 6: programmspezifische Outputindikatoren?!

Einheit Etap- Ziel- | Bisher er- VQ
Bezeichnung des Indikators der Mes- | penziel | wert reichter

sung 2024 2029 Wert
Herausgegebene  Pressemitteilungen | anzanl / 70 42 60 %
der Landesregierung zum ESF PLUS
Kampagnen (digital oder analog) mit
dem Ziel, die allgemeine Bevolkerung
in Thiringen lUber den ESF PLUS zu in-
formieren bzw. spezifische Zielgruppen Anzahl / 2 2 100 %
fur eine potenzielle ESF-Forderung an-
zusprechen
Veranstaltungen Anzahl / 5 5 100 %

21 Hinweis: Die Indikatoren der Technischen Hilfe sind im ESF-Programm festgelegt, im SFC wurden sie indes
bisher nicht eingerichtet und kdnnen folglich nicht mit Daten befillt werden.
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